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REVIEW OF EXPENDITURE PROGRAMMES 


PIA>) ^ have s e e n y o u r P r i v a t e S e c r e t a r y ' s l e t t e r o f 21 May c o n t a i n i n g 
y o u r s u g g e s t i o n t h a t t h e o p t i o n s r e q u e s t e d i n my p r o p o s e d p a p e r 
t o C a b i n e t c o n c e r n i n g t h e medium t e r m r e v i e w o f e x p e n d i t u r e 
programmes s h o u l d be s u f f i c i e n t o v e r t h e S u r v e y p e r i o d t o b r i n g 
p u b l i c e x p e n d i t u r e b a c k t o t h e 1977-78 l e v e l , w i t h a f u r t h e r 
m a r g i n t o a l l o w M i n i s t e r s some a r e a o f c h o i c e . 

2. I h a v e amended t h e p a p e r i n a c c o r d a n c e w i t h y o u r w i s h e s , and 
am now c i r c u l a t i n g b o t h i  t and t h e c o m p a n i o n p a p e r . 

3. The p e r c e n t a g e i n my o r i g i n a l d r a f t was a minimum. T h i s 


i d e n t i f i c a t i o n o f o p t i o n s by d e p a r t m e n t s i s i n any c a s e o n l y t h e 


f i r s t s t a g e o f t h e p r o c e s s . I am s u r e t h a t we s h a l l n eed t o add t o 


them. I d i d n o t p r o p o s e t o a s k i n i t i a l l y f o r s u c h l a r g e m a n d a t o r y 


o p t i o n s a s y o u e n v i s a g e on t h e t a c t i c a l g r o u n d t h a t t h e r e q u e s t may 


p r o v o k e a s u b s t a n t i v e argument i n C a b i n e t a b o u t t h e e x t e n t t o 


w h i c h a c c e p t a b l e , o r p r a c t i c a b l e , r e d u c t i o n s o f t h i s o r d e r c a n be 


i d e n t i f i e d by some o f t h e d e p a r t m e n t s c o n c e r n e d . I hope we c a n 


a v o i d a r g u m ent o f s u b s t a n c e a t t h i s p r e l i m i n a r y s t a g e , n o t o n l y 


b e c a u s e i n t h e n e x t week o r two we a l l want t o c o n c e n t r a t e o n t h e 

q u i c k c u t s f o r t h e B u d g e t , b u t a l s o b e c a u s e t h e s u b s t a n t i v e d i s c u s s ­


i o n o u g h t t o be r e l a t e d t o a f a c t u a l b a s e , w h i c h t h e S u r v e y now 


b e i n g c o m m i s s i o n e d w i l l p r o v i d e . 


'». May I s u g g e s t t h e r e f o r e t h a t when we t a k e t h e p a p e r a t C a b i n e t , 

y o u d i s c o u r a g e a r g ument a t t h i s s t a g e a b o u t t h e a p p l i c a b i l i t y o f t h e 

f i g u r e s t o d i f f e r e n t d e p a r t m e n t s and programmes. M i n i s t e r s a r e 


1. 




n o t b e i n g a s k e d now t o commit t h e m s e l v e s now b u t t o i d e n t i f y 


o p t i o n s f o r s u b s t a n t i v e d i s c u s s i o n l a t e r . We must r e s i s t 


p r e s s u r e f o r e x c e p t i o n s t o t h e s t u d y o f o p t i o n s , a p a r t f r o m t h o s e 


a l r e a d y p r o p o s e d c o n c e r n i n g d e f e n c e , law and o r d e r , and t o some 


e x t e n t h e a l t h . We must w a t c h a l s o t h a t t h e s e e x c e p t i o n s a r e n o t 

i n t e r p r e t e d so g e n e r o u s l y t h a t t h e y s h i f t t o o much o f t h e b u r d e n 


o f c u t s o n t o o t h e r programmes and change t h e p a t t e r n o f e x p e n d i t u r e 


more t h a n we i n t e n d e d . 


5. I am c o p y i n g t h i s m i n u t e t o S i r J o h n Hunt. 
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