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1. T H E P R I M E M I N I S T E R s a i d that , s i n c e t h i s was the f i r s t I V E R N M E N T 
f o r m a l C a b i n e t m e e t i n g o f the n e w A d m i n i s t r a t i o n , i t w o u l d be IJINESS 
a p p r o p r i a t e to t ake note o f a n d r e c o r d the c o n c l u s i o n s r e a c h e d at a n 
i n f o r m a l m e e t i n g o f C a b i n e t M i n i s t e r s 0.1 8 M a y . 

T h e P r i m e M i n i s t e r t h e n s u m m e d up a b r i e f d i s c u s s i o n on t h e s e 
p o i n t s as f o l l o w s : 

a . P o l i c e p a y . T h e r a t e s o f p a y r e c o m m e n d e d by t h e 
E d m u n d - D a v i e s C o m m i t t e e f o r i m p l e m e n t a t i o n o n 
1 N o v e m b e r 1979 w o u l d be p a i d i n f u l l f r o m 1 M a y . T h i s 
d e c i s i o n had been c o m m u n i c a t e d to the P o l i c e F e d e r a t i o n s , 
a n d h a d been a n n o u n c e d the p r e v i o u s d a y . T h e G o v e r n m e n t 
wou ld p a y i t s u s u a l p r o p o r t i o n o f the a d d i t i o n a l c o s t to t h e 
l o c a l a u t h o r i t i e s t h r o u g h s p e c i f i c g r a n t s a n d the R a t e S u p p o r t 
G r a n t . T h i s s h o u l d not be r e g a r d e d a s a p r e c e d e n t f o r a n y 
o the r g r o u p a . 

b . A r m e d F o r c e s p a y . T h e f u l l m i l i t a r y s a l a r y 
r e c o m m e n d e d i n t h e e i ghth r e p o r t o f t h e A r m e d F o r c e s P a y R e v i e v 
B o d y s h o u l d be p a i d i n f u l l f r o m 1 A p r i l 1979. T h e C a b i n e t 
r e c o g n i s e d that t h i s m i g h t m e a n a b r i e f p e r i o d o f o v e r l a p 
b e tween the r a t e s f o r B r i g a d i e r s a n d the r a t e s f o r M a j o r 
G e n e r a l s . T h i s was i n e v i t a b l e u n t i l a d e c i s i o n h a d b e e n t a k e n 
o n the r e p o r t o f the T o p S a l a r i e s R e v i e w B o d y . T h e p o s i t i o n 
o n S e r v i c e d o c t o r s a n d d e n t i s t s was u n c l e a r : a n d she w o u l d 
r e s o l v e i t i n d i s c u s s i o n w i t h the C h a n c e l l o r o f t h e E x c h e q u e r , 
the S e c r e t a r y o f State f o r D e f e n c e a n d the S e c r e t a r y o f S tate 
f o r S o c i a l S e r v i c e s , i m m e d i a t e l y a f t e r the C a b i n e t m e e t i n g . 
T h e c a s h l i m i t f o r the D e f e n c e B u d g e t i n 1 9 7 9 - 8 0 w o u l d be 
i n c r e a s e d to a l l o w f o r the c o s t o f the n e w m i l i t a r y s a l a r y . 
T h e C a b i n e t no t ed that the S e c r e t a r y o f S ta te f o r D e f e n c e w o u l d 
b r i n g f o r w a r d s e p a r a t e l y a d d i t i o n a l p r o p o s a l s f o r v a r i o u s m i n o r 
i m p r o v e m e n t s i n S e r v i c e b e n e f i t s , i n c l u d i n g a boun ty f o r 
m e m b e r s o f the T e r r i t o r i a l A r m y V o l u n t e e r R e s e r v e . 

c . D e v o l u t i o n . T h e S e c r e t a r y of S ta te f o r S c o t l a n d a n d 
the C h a n c e l l o r of the D u c h y o f L a n c a s t e r w o u l d b r i n g f o r w a r d 
a p a p e r o n D e v o l u t i o n f o r c o n s i d e r a t i o n by the H o m e A f f a i r s 
C o m m i t t e e at a n e a r l y s t a g e . 

d . R e d u c t i o n i n G o v e r n m e n t c i r c u l a r s . T h e C a b i n e t se t 
i t s e l f a t a r g e t o f r e d u c i n g the i s s u e of G o v e r n m e n t c i r c u l a r s 
to l o c a l a u t h o r i t i e s (both l o c a l g o v e r n m e n t a n d h e a l t h 
a u t h o r i t i e s ) by t w o - t h i r d s . A l l s u c h c i r c u l a r s s h o u l d c o n t a i n 
a n e s t i m a t e o f the c o s t i n m a n p o w e r a n d i n m o n e y . C i r c u l a r s 
a f f e c t ing l o c a l g o v e r n m e n t s h o u l d be c l e a r e d i n a d v a n c e w i th 
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the D e p a r t m e n t of the E n v i r o n m e n t a n d the e s t i m a t e s o f c o s t 
s h o u l d be a g r e e d w i th the T r e a s u r y . A n y c i r c u l a r s a f f e c t i n g 
S c o t l a n d o r W a l e s s h o u l d a l s o be c l e a r e d w i t h the S c o t t i s h 
a n d W e l s h O f f i c e s as a p p r o p r i a t e . She h a d a r r a n g e d f o r the 
H e a d o f the C i v i l S e r v i c e to m o n i t o r p r o g r e s s a n d to l e t h e r 
h a v e a n i n i t i a l r e p o r t i n f o u r w e e k s ' t i m e . 

e. C o n t r o l s o v e r l o c a l g o v e r n m e n t . T h e S e c r e t a r y of 
Ste-te f o r the E n v i r o n m e n t , i n c o n s u l t a t i o n w i t h the S e c r e t a r i e s 
o f S t a te f o r S c o t l a n d , W a l e s , S o c i a l S e r v i c e s , a n d E d u c a t i o n 
a n d S c i e n c e , a n d the M i n i s t e r of T r a n s p o r t , s h o u l d c a r r y out 
a n e a r l y r e v i e w o f s t a t u t o r y c o n t r o l s b y c e n t r a l G o v e r n m e n t 
o v e r l o c a l g o v e r n m e n t , w i t h a v i e w to e a r l y l e g i s l a t i v e a c t i o n 
to r e d u c e t h e m . 

f. F r e e z e o n C i v i l S e r v i c e m a n p o w e r . T h e r e w o u l d be 
a n i m m e d i a t e f r e e z e o n r e c r u i t m e n t to the C i v i l S e r v i c e f o r a 
p e r i o d . T h e C a b i n e t r e c o g n i s e d that t h e r e w o u l d h a v e to be 
c e r t a i n e x c e p t i o n s f r o m the f r e e z e i n s p e c i f i c a r e a s , w i t h the 
a p p r o v a l o f the D e p a r t m e n t a l M i n i s t e r s c o n c e r n e d . D u r i n g 
t h i s p e r i o d , M i n i s t e r s w o u l d u n d e r t a k e an u r g e n t e x a m i n a t i o n 
o f f u n c t i o n s to s e c u r e r e d u c t i o n s i n C i v i l S e r v i c e m a n p o w e r . 
T h e L o r d P r e s i d e n t o f the C o u n c i l w o u l d b r i n g f o r w a r d to the 
C a b i n e t u r g e n t l y p r o p o s a l s to t h i s end . 

g . C o m p a r a b i l i t y C o m m i s s i o n . T h e C a b i n e t w o u l d n e e d 
to c o n s i d e r u r g e n t l y the f u t u r e r o l e o f the S t a n d i n g C o m m i s s i o n 
o n C o m p a r a b i l i t y e s t a b l i s h e d b y the p r e v i o u s G o v e r n m e n t . 
She w o u l d a r r a n g e f o r a p a p e r to be p r e p a r e d as b a c k g r o u n d 
to t h i s d i s c u s s i o n . 

h . P r i c e C o m m i s s i o n . T h e S e c r e t a r y o f S ta te f o r T r a d e 
w o u l d b r i n g f o r w a r d a p a p e r about the f u tu r e of the P r i c e 
C o m m i s s i o n to the M i n i s t e r i a l C o m m i t t e e o n E c o n o m i c 
S t r a t e g y the f o l l o w i n g w e e k . 

i . P a y n e g o t i a t i o n s - n a t i o n a l i s e d i n d u s t r i e s . R e s p o n s i b l e 
M i n i s t e r s s h o u l d s t a n d b a c k so f a r a s p o s s i b l e f r o m p a y 
n e g o t i a t i o n s , a n d s h o u l d t a k e r e s p o n s i b i l i t y f o r g i v i n g g u i d a n c e 
to the n a t i o n a l i s e d b o a r d s c o n c e r n e d i n b i l a t e r a l c o n s u l t a t i o n 
w i t h c o l l e a g u e s m o s t c l o s e l y c o n c e r n e d . 

j . R e d u c t i o n o f w a s t e . In a d d i t i o n to the f r e e z e o n C i v i l 
S e r v i c e m a n p o w e r a n d the r e d u c t i o n of c i r c u l a r s a l r e a d y 
m e n t i o n e d , a l l M i n i s t e r s i n c h a r g e of D e p a r t m e n t s s h o u l d 
m a k e i t t h e i r p e r s o n a l r e s p o n s i b i l i t y to p u r s u e the p r o m o t i o n 
o f e f f i c i e n c y a n d the e l i m i n a t i o n o f w a s t e i n t h e i r D e p a r t m e n t 
a n d t h r o u g h the r e d u c t i o n o f q u a s i - a u t o n o m o u s n o n - g o v e r n m e n t a l 
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o r g a n i s a t i o n s fo r w h i c h t h e y w e r e r e s p o n s i b l e . T h i s 
c a m p a i g n wou ld be a s s i s t e d by the a p p o i n t m e n t of 
S i r D e r e k R a y n e r to a d v i s e h e r o n t h e s e m a t t e r s . A l l 
M i n i s t e r s i n c h a r g e o f D e p a r t m e n t s s h o u l d s e n d h e r p r o g r e s s 
r e p o r t s by 7 J u n e r e c o r d i n g the a c t i o n t a k e n up to tha t p o i n t 
and p r o p o s a l s f o r m u l a t e d f o r a c h i e v i n g e c o n o m i e s . 

T h e C a b i n e t -

T o o k note w i th a p p r o v a l o f t h i s s u m m i n g u p o f t h e i r 
d i s c u s s i o n by the P r i m e M i n i s t e r , a n d i n v i t e d the 
M i n i s t e r s c o n c e r n e d to be gu i ded a c c o r d i n g l y . 
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2. T H E F O R E I G N A N D C O M M O N W E A L T H S E C R E T A R Y s a i d that 
e a r l y d e c i s i o n s w o u l d be r e q u i r e d o n R h o d e s i a , a n d h e w o u l d be 
c i r c u l a t i n g a p a p e r f o r e a r l y c o n s i d e r a t i o n by the D e f e n c e a n d 
O v e r s e a P o l i c y C o m m i t t e e . H e w o u l d t e s e e i n g h i s C o m m u n i t y 
c o l l e a g u e s at a n i n f o r m a l m e e t i n g i n F r a n c e d u r i n g the c o m i n g 
weekend , a n d the U n i t e d S t a t e s S e c r e t a r y o f S t a t e , M r V a n c e , o n 
21 a n d 22 M a y . L o r d B o y d 1 s r e p o r t o n the e l e c t i o n s i n R h o d e s i a 
s h o u l d be a v a i l a b l e on 16 M a y a n d t h e r e w o u l d be a n e e d f o r a deba te 
i n P a r l i a m e n t . T h e G o v e r n m e n t 1 s o b j e c t i v e , a s set out i n the 
M a n i f e s t o , was not i n doubt : but we s h o u l d a i m to a c h i e v e i t w i t h the 
m i n i m u m d a m a g e to o u r o t h e r i n t e r e s t s . 

T H E F O R E I G N A N D C O M M O N W E A L T H S E C R E T A R Y s a i d that the 
s i t u a t i o n i n N a m i b i a h a d t a k e n a t u r n fo r the w o r s e . T h e S o u t h 
A f r i c a n G o v e r n m e n t h a d r e j e c t e d the U n i t e d N a t i o n s 1 p r o p o s a l f o r 
s u p e r v i s e d e l e c t i o n s , but the d o o r was not e n t i r e l y c l o s e d a n d o u r 
a i m s h o u l d be to t r y to k e e p n e g o t i a t i o n s g o i n g . T h e G o v e r n m e n t 
w e r e c o m m i t t e d not to a c c e p t e c o n o m i c s a n c t i o n s a g a i n s t Sou th A f r i c a , 
but we s h o u l d do a l l we c o u l d to a v o i d ge t t ing i n t o a p o s i t i o n w h e r e we 
h a d to v e t o a l o n e . W e w e r e i n c l o s e t o u c h w i th the o t h e r m e m b e r s 
of the f i v e m e m b e r C o n t a c t G r o u p about the h a n d l i n g o f t h i s p r o b l e m . 

T h e C a b i n e t -

T o o k n o t e . 

U N I T Y 3. T H E F O R E I G N A N D C O M M O N W E A L T H S E C R E T A R Y s a i d 
i t was l i k e l y that the E u r o p e a n E c o n o m i c C o m m u n i t y ( E E C ) w o u l d 
be m o d e r a t e l y q u i e s c e n t u n t i l a f t e r the e l e c t i o n s i n I t a l y o n 3 J u n e 
and the d i r e c t e l e c t i o n s to the E u r o p e a n P a r l i a m e n t o n 7-10 J u n e . 
H i s f o r t h c o m i n g m e e t i n g w i t h the o t h e r E E  C F o r e i g n M i n i s t e r s w o u l d 
enab le h i m to e x p l a i n the G o v e r n m e n t 1 s g e n e r a l a p p r o a c h to the 
C o m m u n i t y . 

In a b r i e f d i s c u s s i o n the f o l l o w i n g p o i n t s w e r e m a d e 

a . T h e v i s i t o f C h a n c e l l o r S c h m i d t w o u l d be u s e d to 
u n d e r l i n e the G o v e r n m e n t 1 s E u r o p e a n c o m m i t m e n t but to 
s t r e s s that i f we w e r e to c a r r y p u b l i c o p i n i o n o n t h i s we 
s h o u l d n e e d G e r m a n h e l p o v e r o u r l e g i t i m a t e i n t e r e s t s o n 
f i s h e r i e s , the C o m m u n i t y B u d g e t a n d the C o m m o n 
A g r i c u l t u r a l P o l i c y . 
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b . A  n i n f o r m a l m e e t i n g o f A g r i c u l t u r e M i n i s t e r s ear ly
next week w o u l d a l l o w the M i n i s t e r o f A g r i c u l t u r e , F i s h e r i e s 
and F o o d to sound out the a t t i tude of h i s c o l l e a g u e s t o w a r d s 
the f o r t h c o m i n g n e g o t i a t i o n s o n a g r i c u l t u r a l p r i c e s . T h e 
a c t i v i t i e s of h i s p r e d e c e s s o r h a d c r e a t e d a d i s p o s i t i o n to l i n e 
up a ga in s t the U n i t e d K i n g d o m . 

c . T h e C h a n c e l l o r o f the E x c h e q u e r w o u l d be d e v e l o p i n g 
the B r i t i s h c a s e o n the C o m m u n i t y B u d g e t a t t h e C o u n c i l o f 
M i n i s t e r s ( F i n a n c e ) o n 14 M a y . 

d . D u r i n g the E l e c t i o n c a m p a i g n the G o v e r n m e n t h a d 
c o m m i t t e d i t s e l f f i r m l y to s e c u r i n g a s a t i s f a c t o r y s e t t l e m e n t 
on the C o m m o n F i s h e r i e s P o l i c y a n d t h i s h a d h e l p e d to w i n 
s e v e r a l s ea t s i n S c o t l a n d . T h e way i n w h i c h the o r i g i n a l 
m e m b e r s o f the C o m m u n i t y h a d r u s h e d t h r o u g h the C o m m o n 
F i s h e r i e s P o l i c y b e f o r e o u r a c c e s s i o n h a d b e e n d i s g r a c e f u l , 
as o u r C o m m u n i t y p a r t n e r s n o w r e c o g n i s e d . T h e M i n i s t e r o f 
A g r i c u l t u r e and h i s M i n i s t e r o f S ta te w o u l d be s o u n d i n g out 
o p i n i o n w i t h i n the C o m m u n i t y and w e r e h o p e f u l tha t a s e n s i b l e 
s o l u t i o n c o u l d be s p e e d i l y f ound . W h i l e t h e y h a d not a d m i t t e d 
as m u c h i n p u b l i c , the S c o t t i s h f i s h e r y i n d u s t r y r e c o g n i s e d 
that an e x c l u s i v e 5 0 - m i l e zone was not n e g o t i a b l e . M o r e o v e r , 
i t was p o i n t e d out that the p o r t o f L o w e s t o f t t ook 80 p e r cen t 

o f i t s c a t c h w i t h i n 50 m i l e s o f o t h e r c o u n t r i e s 1 c o a s t l i n e s . 
O n the o the r h a n d i t was e s s e n t i a l f o r u s to h a v e e x c l u s i v e 
c o n t r o l o v e r what h a p p e n e d w i t h i n 50 m i l e s o f t h e U n i t e d K i n g d o m 
c o a s t . T h e G o v e r n m e n t n e e d e l to s e t t l e t h i s v i t a l i s s u e 
be f o r e the a c c e s s i o n of S p a i n to the C o m m u n i t y . 

T h e C a b i n e t -

T o o k no t e . 
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Q U E E N ' S 
S C H O N 
O P E N I N G 

P A R L I A M E N T 

4. T h e C a b i n e t h a d b e f o r e t h e m a m e m o r a n d u m by the H o m e 
S e c r e t a r y (C(79) 1), to w h i c h was a t t a c h e d a d r a f t o f T h e Q u e e n ' s 
S p e e c h o n the O p e n i n g of P a r l i a m e n t . 

T H E H O M E S E C R E T A R Y s a i d that the d r a f t h a d b e e n p r e p a r e d b y 
T h e Q u e e n ' s S p e e c h e s and F u t u r e L e g i s l a t i o n C o m m i t t e e ( Q L ) a n d 
was b a s e d on the a s s u m p t i o n that the S e s s i o n w o u l d con t inue u n t i l 
the a u t u m n o f 1980. It was i n t e n d e d to be a n a c t i o n - o r i e n t e d S p e e c h 
c o n c e n t r a d n g o n what the G o v e r n m e n t w o u l d do , a s d i s t i n c t f r o m 
m a k i n g g e n e r a l s t a t e m e n t s o f a s p i r a t i o n s . D e p a r t m e n t a l M i n i s t e r s 
had m a d e a n u m b e r of s u g g e s t i o n s ; Q  L h a d done t h e i r b e s t to m e e t 
t h e m , but i t was i m p o r t a n t to a v o i d g i v i n g a n y u n n e c e s s a r y f i n a n c i a l 
c o m m i t m e n t s and to k e e p the l e n g t h o f the S p e e c h w i t h i n a c c e p t a b l e 
l i m i t s . T h e r e f e r e n c e s to o v e r s e a s a i d , to the P r i c e C o m m i s s i o n 
and to S c o t l a n d and W a l e s r a i s e d m a t t e r s r e q u i r i n g f u r t h e r 
c o n s i d e r a t i o n . 

In d i s c u s s i o n , i t was s u g g e s t e d that m e n t i o n s h o u l d be m a d e o f the 
S t r a t e g i c A r m s L i m i t a t i o n T a l k s o n w h i c h t h e U n i t e d S t a t e s 
G o v e r n m e n t w e r e a n x i o u s f o r o u r s u p p o r t . T h e U n i t e d K i n g d o m 
had not h c w e v e r b e e n p a r t y to the n e g o t i a t i o n s a n d m a n y o f the 
G o v e r n m e n t ' s s u p p o r t e r s i n P a r l i a m e n t w o u l d be o p p o s e d to the 
o u t c o m e . O n the o t h e r h a n d , to o m i t a l l r e f e r e n c e m i g h t p r e j u d i c e 
the c o - o p e r a t i o n o f the U n i t e d S t a t e s w i th u s o n c e r t a i n o t h e r m a t t e r s . 
It was a g r e e d that a r e f e r e n c e to t h e p r o g r e s s of d i s a r m a m e n t s h o u l d 
be i n c l u d e d , but d r a f t e d i n s u i t a b l y g e n e r a l t e r m s . 

O n o v e r s e a s a i d , i t was s u g g e s t e d that the s e n t e n c e s h o u l d be 
a m e n d e d to t ake a c c o u n t o f t h e c h a n g e s w h i c h w e r e n e e d e d i n the 
s i z e and shape o f the p r o g r a m m e a n d to a v o i d g i v i n g the i m p r e s s i o n 
that expend i tu r e w o u l d r e m a i n at i t s p r e s e n t l e v e l . T h e a l t e r n a t i v e 
of o m i t t i n g the s e n t e n c e o r o f r e d r a f t i n g i t i n a way s u g g e s t i n g tha t 
a i d wou ld be l i m i t e d w o u l d c a u s e u n n e c e s s a r y c o n c e r n i n the 
d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . A r e f e r e n c e s h o u l d t h e r e f o r e be r e t a i n e d but 
the s en tence s h o u l d be r e d r a f t e d to a v o i d a n y i m p r e s s i o n tha t c u r r e n t 
e x p e n d i t u r e l e v e l s w o u l d n e c e s s a r i l y be mainta ined^ . 

In f u r t h e r d i s c u s s i o n i t was a r g u e d tha t the r e f e r e n c e to l e g i s l a t i o n 
on t r a d e u n i o n s s h o u l d be i n t e r m s c o n s i s t e n t w i t h t h e c o m p l e t i o n o f 
n o r m a l c o n s u l t a t i o n s w i th t h e i n t e r e s t s c o n c e r n e d . T h e i m p r e s s i o n 
shou ld not be g i v en , h o w e v e r , that s u c h d i s c u s s i o n s w o u l d d e f l e c t 
the G o v e r n m e n t f r o m i n t r o d u c i n g l e g i s l a t i o n that was n e e d e d . T h e 
w o r d s " a t the e a r l i e s t o p p o r t u n i t y " s h o u l d a c c o r d i n g l y be o m i t t e d . 
It was p o i n t e d out that t h e r e was no r e f e r e n c e to r e g i o n a l a i d f o r 
i n d u s t r y . A l t h o u g h t h e r e s h o u l d be no s u g g e s t i o n tha t e x p e n d i t u r e 
wou ld be m a i n t a i n e d at a p a r t i c u l a r l e v e l , the G o v e r n m e n t ' s 
c o m m i t m e n t to r e g i o n a l p o l i c y , a s i n d i c a t e d i n the M a n i f e s t o a n d 
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d u r i n g the E l e c t i o n c a m p a i g n , s h o u l d be r e f l e c t e d in. the S p e e c h . 
L e g i s l a t i o n o n the P r i c e C o m m i s s i o n w o u l d be c o n s i d e r e d at a f u tu r e 
m e e t i n g of M i n i s t e r s ; the s e n t e n c e r e f e r r i n g to i t s h o u l d t h e r e f o r e 
be o m i t t e d . R e f e r e n c e s s h o u l d be i n c l u d e d i n T h e Q u e e n ' s S p e e c h 
to the r e p e a l o f both the S c o t l a n d A c t a n d the W a l e s A c t , a n d s h o u l d 
be i n s i m i l a r t e r m s . T h e r e f e r e n c e to c h a n g e s i n H o u s e o f C o m m o n s 
p r o c e d u r e s h o u l d a v o i d any s u g g e s t i o n that s e p a r a t e S e l e c t C o m m i t t e e s 
shou ld be a p p o i n t e d t o s c r u t i n i s e t h e w o r k of e a c h G o v e r n m e n t 
D e p a r t m e n t . T h e t i m i n g of a n y d eba t e o n p r o c e d u r e w o u l d n e e d to 
be c a r e f u l l y c o n s i d e r e d a n d a n e a r l y deba te s h o u l d no t be p r o m i s e d 
i n the S p e e c h . 

A n u m b e r of d r a f t i n g a m e n d m e n t s w e r e a g r e e d . 

T H E P R I M E M I N I S T E R , s u m m i n g up the d i s c u s s i o n , s a i d that the 
C a b i n e t a p p r o v e d the d r a f t S p e e c h , sub j ec t to the a m e n d m e n t s 
a g r e e d and to f u r t h e r c o n s i d e r a t i o n b y the M i n i s t e r s c o n c e r n e d o f 
the p o i n t s o u t s t a n d i n g f r o m the d i s c u s s i o n . 

T h e C a b i n e t -

T o o k note , w i th a p p r o v a l , o f the P r i m e M i n i s t e r s 
s u m m i n g up o f t h e i r d i s c u s s i o n . 
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L E C T I V E 5. T H E P R I M E M I N I S T E R s a i d that she w o u l d be c i r c u l a t i n g 
P O N S I B I L I T Y the u s u a l d o c u m e n t g i v i n g g u i d a n c e to M i n i s t e r s o n p r o c e d u r a l 

m a t t e r s . T h e r e w e r e a few p o i n t s to w h i c h she wouxd be d r a w i n g 
the a t t en t i on of M i n i s t e r s s p e c i f i c a l l y . It was i m p o r t a n t that the 
G o v e r n m e n t s h o u l d w o r k as a t e a m f r o m the v e r y o u t s e t . It w o u l d 
be n e c e s s a r y to m a i n t a i n the s t r i c t e s t s t a n d a r d s o f c o n f i d e n c e i n 
C a b i n e t a n d be tween m e m b e r s o f the C a b i n e t . T h e p r i n c i p l e o f 
c o l l e c t i v e r e s p o n s i b i l i t y m u s t p r e v a i l a b s o l u t e l y a n d s h o u l d o u t l a s t 
the o f f i c e . A s M i n i s t e r s m a i n t a i n e d c o n f i d e n c e a m o n g t h e m s e l v e s , 
so t h e y h a d a r i g h t to e xpec t the s a m e c o n f i d e n c e to ex tend b e t w e e n 
M i n i s t e r s and t h e i r s e n i o r o f f i c i a l s . W h a t e v e r w e r e done about 
d e l i b e r a t e open G o v e r n m e n t , t h e r e m u s t be no u n a u t h o r i s e d l e a k i n g 
of c o n f i d e n t i a l i n f o r m a t i o n . 

T h e C a b i n e t -

T o o k note , w i th a p p r o v a l , o f the P r i m e M i n i s t e r ' s 
s t a t e m e n t . 

j l J 

C a b i n e t O f f i c e 
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