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M e m o r a n d u m b y t h e C h a n c e l l o r o f t h e D u c h y o f L a n c a s t e r 

1. T h e T w e l f t h R e p o r t f r o m t h e R e v i e w B o d y o n T o p S a l a r i e s ( T S R B ) , 


r e c o m m e n d s r e v i s e d c u r r e n t l e v e l s o f p a y f o r M e m b e r s o f P a r l i a m e n t ( M P s ) a n ; 


M i n i s t e r s , n e w r a t e s f o r t h e P e e r s ' E x p e n s e A l l o w a n c e a n d a n i n t e r i m 


i n c r e a s e i n M e m b e r s 1 S e c r e t a r i a l a n d R e s e a r c h A s s i s t a n c e A l l o w a n c e s . A 


f u r the r s u b s t a n t i v e r e p o r t o n t h e S e c r e t a r i a l A l l o w a n c e s a n d c e r t a i n o t h e r 


r e m a i n i n g p o i n t s i s e x p e c t e d s h o r t l y . 


T H E P A R L I A M E N T A R Y S A L A R Y 

2. T h e R e v i e w B o d y d r a w a t t e n t i o n t o t h e f a c t t h a t t h e P a r l i a m e n t a r y 
s a l a r y h a s n o t b e e n b r o u g h t p r o p e r l y u p t o d a t e f o r 7 y e a r s , a n d a r g u e 
s t r o n g l y f o r t h e i n t r o d u c t i o n o f a r e v i s e d f i g u r e o f £ 1 2 , 0 0 0 w i t h e f f e c t f r o m 
the d u e d a t e o f 13 J u n e 1 9 7 9 . T h i s r e p r e s e n t s a n i n c r e a s e o f 7 4 p e r c e n t 
over t h e c u r r e n t r a t e o f £ 6 , 8 9 7 a n d o f 2 8 p e r c e n t o n t h e r a t e ( £ 9 , 3 7 2 ) u s e d 
for p e n s i o n p u r p o s e s . T h e R e v i e w B o d y d o n o t t h e m s e l v e s r e c o m m e n d 
s tag ing o f t h e i n c r e a s e , b u t r e c o g n i s e t h a t t h e G o v e r n m e n t m a y n e e d t o 
p r o p o s e t h i s c o u r s e t o t h e H o u s e ; i n t h i s e v e n t t h e y s u g g e s t t h a t f u l l 
i m p l e m e n t a t i o n s h o u l d b e c o m p l e t e d b y 1 9 8 0 . T h e c o s t o f f u l l i m p l e m e n t a t i o n 
wou ld b e a b o u t £ 2 . 8 m i l l i o n i n a f u l l y e a r . 

3. T h e i n c r e a s e s r e c o m m e n d e d a r e l a r g e ( 7 4 p e r c e n t f o r M P  s a n d a n 
a v e r a g e o f 9 5 p e r c e n t f o r M i n i s t e r s a n d O f f i c e H o l d e r s ) . H o w e v e r , t h e y 
m u s t b e s e e n i n c o n t e x t . I t i s 7 y e a r s s i n c e t h e s a l a r i e s w e r e l a s t b r o u g h t 
fu l l y  u p t o d a t e . S i n c e J a n u a r y 1 9 7 2 p r i c e s h a v e r i s e n b y n e a r l y 1 6 0 p e r c e n t 
and a v e r a g e e a r n i n g s b y n e a r l y 2 0 0 p e r c e n t . I t i s 4 y e a r s s i n c e t h e l a s t 
i n d e p e n d e n t r e v i e w b u t M P s ' c u r r e n t s a l a r i e s a r e s t i l l b e l o w t h e l e v e l 
r e c o m m e n d e d t h e n a n d M i n i s t e r s ' p a y i s o n l y a l i t t l e a b o v e i t s 1 9 7 2 l e v e l s . 
T h e r e i s n o o b v i o u s b a s i s f o r c h a l l e n g i n g t h e f i g u r e s o n t h e i r m e r i t s . T h e y 
a r e c o n s i s t e n t w i t h t r e n d s i n p r i c e s a n d e a r n i n g s a n d a r e c o n s o n a n t w i t h 
o ther r e c o m m e n d a t i o n s f r o m t h e R e v i e w B o d i e s . ( T h e L o r d C h a n c e l l o r 1 s 
c u r r e n t s a l a r y i s f o r e x a m p l e r e l a t e d t o t h a t r e c o m m e n d e d f o r t h e L o r d C h i e f 
J u s t i c e . ) 
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4 . T h e R e v i e w B o d y w e r e a s k e d t o r e - e x a m i n e t h e q u e s t i o n o f a s a l a r y 
l i n k f o r M e m b e r s i n t h e l i g h t o f t h e s t r o n g v i e w s h e l d b y m a n y M e m b e r s , a s 
e v i d e n c e d b y t h e p a s s i n g o f t h e 1 9 7 5 R e s o l u t i o n w h i c h e x p r e s s e d t h e 
d e s i r a b i l i t y o f a l i n k w i t h t h e A s s i s t a n t S e c r e t a r y g r a d e i n t h e C i v i l S e r v i c e 
" . . . n o t l a t e r t h a n 3 m o n t h s a f t e r t h e n e x t G e n e r a l E l e c t i o n . . . T S R  B 
h a v e r e - e x a m i n e d t h i s i s s u e c a r e f u l l y b u t h a v e r e p e a t e d t h e c o n c l u s i o n 
r e a c h e d i n t h e i r F i r s t a n d S e v e n t h R e p o r t s t h a t a l i n k t o a p a r t i c u l a r g r o u p 
w o u l d b e w h o l l y i n a p p r o p r i a t e . T h e y b e l i e v e t h a t a b e t t e r c o u r s e w o u l d b e 
to r e f l e c t m o v e m e n t s a t l e v e l s o f p a y c o m p a r a b l e t o t h e s a l a r y o f a n M P  . 

I n s h o r t , t h e y c o n c l u d e t h a t i t w o u l d b e r i g h t f o r M e m b e r s 1 p a y t o b e s u b j e c t 
to i n d e p e n d e n t s u b s t a n t i v e r e v i e w e v e r y 4 - 5 y e a r s w i t h u p d a t i n g i n t h e 
i n t e r i m y e a r s o n t h e b a s i s o f a l i n k w i t h a n a p p r o p r i a t e p o i n t i n t h e N e w 
E a r n i n g s S u r v e y ( p u b l i s h e d a n n u a l l y b y t h e D e p a r t m e n t o f E m p l o y m e n t i n 
O c t o b e r ) . 

5. T h e r e a r e a v a r i e t y o f f a c t o r s t o b e c o n s i d e r e d h e r e . T h e r e i s a 
v e r y s t r o n g b o d y o f s u p p o r t i n t h e H o u s e f o r s o m e k i n d o f l i n k a g e , a n d i n 
p a r t i c u l a r f o r a l i n k w i t h t h e C i v i l S e r v i c e . M e m b e r s a r e n a t u r a l l y 
c o n c e r n e d a b o u t t h e i n v i d i o u s p o s i t i o n i n w h i c h t h e y f i n d t h e m s e l v e s i n 
h a v i n g t o m a k e a d e c i s i o n a f f e c t i n g t h e i r o w n p e r s o n a l i n t e r e s t , a n d i t i s 
a r g u e d t h a t t h i s s i t u a t i o n t e n d s t o i n h i b i t t h e H o u s e f r o m v o t i n g a r e a l i s t i c 
s a l a r y f o r i t s M e m b e r s . T h e s t r e n g t h o f f e e l i n g a m o n g M e m b e r s o n t h i s 
i s s u e c a n b e s e e n f r o m t h e s u p p o r t g i v e n t o t h e f o l l o w i n g R e s o l u t i o n o f t h e 
H o u s e p a s s e d i n 1 9 7 5 : 

" T h a t i n t h e o p i n i o n o f t h e H o u s e i t i s d e s i r a b l e i n p r i n c i p l e t h a t t h e 
s a l a r i e s o f m e m b e r s s h o u l d b e r e g u l a t e d t o c o r r e s p o n d w i t h a p o i n t 
o n t h e s c a l e p a i d t o a n A s s i s t a n t S e c r e t a r y i n t h e p u b l i c s e r v i c e , n o t 
l a t e r t h a n t h r e e m o n t h s a f t e r t h e n e x t G e n e r a l E l e c t i o n , a n d a n n u a l l y 
u n t i l t h a t d a t e , t h e s a l a r i e s o f M e m b e r s s h o u l d b e i n c r e a s e d b y n o t 
l e s s t h a n t h e s a m e a m o u n t o f i n c r e a s e a s t h e s e A s s i s t a n t S e c i e t a r i e s . 

6. W e m u s t w e i g h a g a i n s t t h i s t h e T S R B ' s c l e a r c o n t r a r y v i e w s w h i c h 
w i l l o f c o u r s e b e m a d e p u b l i c . M o r e o v e r , w e s h o u l d r e c o g n i s e t h a t s h o u l d 
w e c h o o s e t o r e j e c t t h e R e v i e w B o d y ' s v i e w s a n d g o f o r a l i n k f o r e x a m p l e 
w i t h A s s i s t a n t S e c r e t a r y w e m i g h t b e f a c e d w i t h i n c r e a s e s c o n s i d e r a b l y i n 
e x c e s s o f t h o s e a l r e a d y r e c o m m e n d e d . A l i n k w i t h a l o w e r g r a d e o n t h e 
o t h e r h a n d m i g h t b e o b j e c t e d t o i n t h e H o u s e . F u r t h e r , w e s h o u l d r e c o g n i s e 
t h a t , e v e n o n t h e b a s i s o f t h e l i n k p r o p o s e d b y t h e R e v i e w B o d y , M e m b e r s ' 
p a y m a y w e l l b e a t s u c h a l e v e l a s t o l e a v e n o r o o m f o r t h e i r r e g u l a r 
s u b s t a n t i v e r e v i e w s e v e r y 4 - 5 y e a r s t o r e c o m m e n d a n y f u r t h e r i n c r e a s e . 
F o r e x a m p l e , t h e £ 8 , 0 0 0 r e c o m m e n d e d b y T S R B i n 1 9 7 5 w o u l d h a v e b e e n 
u p d a t e d t o £11, 712 i n 1 9 7 8 a n d p r o b a b l y a b o v e £12 , 0 0 0 t h i s y e a r . F i n a l l y , 
w e s h o u l d r e c o g n i s e t h a t i f w e a c c e p t l i n k a g e ^ w e w i l l f a c e p u b l i c c h a r g e s o f 

^ y g ^ n o t o n l y h a v i n g i n d e x - l i n k e d p e n s i o n s b u t a l s o i n d e x - l i n k e d p a y . 
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7. N e v e r t h e l e s s , h a v i n g r e g a r d t o a l l t h e s e f a c t s a n d e s p e c i a l l y t h e 
strong f e e l i n g i n t h e H o u s e , I b e l i e v e t h a t o u r b e s t c o u r s e i" e i t h e r t o a c c e p t 
the T S R B ' s v i e w s a n d p r o p o s e t o t h e H o u s e i n t e r i m u p d a t i n g o n t h e b a s i s o f 
the N e w E a r n i n g s S u r v e y , o r t o a c c e p t i n p r i n c i p l e t h a t t h e r e s h o u l d b e a l i n k 
with t h e C i v i l S e r v i c e . F u r t h e r d e t a i l e d w o r k w o u l d b e n e c e s s a r y t o 
e s t a b l i s h p r e c i s e l y w h a t C i v i l S e r v i c e r a t e w o u l d b e a p p r o p r i a t e , a n d 
whether i t w o u l d r e m a i n n e c e s s a r y t o s u b j e c t t h e l e v e l s t o c o n t i n u i n g 
i n d e p e n d e n t r e v i e w e v e r y 4 - 5 y e a r s . j 

M I N I S T E R S 1 A B A T E D P A R L I A M E N T A R Y S A L A R Y 

8. T h e c o u n t e r - i n f l a t i o n m e a s u r e s o f 1 9 7 5 - 7 9 l e d t o t h r e e r a t e s o f 
P a r l i a m e n t a r y s a l a r y b e i n g i n f o r c e f o r M i n i s t e r s ( £ 3 , 5 2 9 C a b i n e t , £ 4 , 2 9 9 
n o n - C a b i n e t , £ 4 , 6 4 2 W h i p s ) w h e r e a s a c o m m o n r a t e e x i s t e d p r e v i o u s l y . 
T S R B r e c o m m e n d a n e w c o m m o n r a t e o f £ 7 , 0 0 0 r e p r e s e n t i n g i n c r e a s e s 
r a n g i n g f r o m 51 p e r c e n t t o 9 8 p e r c e n t o n t h e c u r r e n t r a t e s a t a c o s t o f 
about £ 2 5 0 , 0 0 0 p e r a n n u m . 

M I N I S T E R S ' A N D O F F I C E - H O L D E R S ' P A Y 

9. T h e R e v i e w B o d y ' s l a s t r e c o m m e n d a t i o n s o n M i n i s t e r s ' p a y ( R e p o r t 
No 8) w e r e n o t i m p l e m e n t e d b e c a u s e o f t h e p r e v i o u s G o v e r n m e n t ' s c o u n t e r 
i n f l a t i o n m e a s u r e s ; t h e s e s a l a r i e s a r e t h u s e v e n m o r e o u t o f d a t e t h a n t h o s e 

of M e m b e r s . I n d i v i d u a l i n c r e a s e s r a n g i n g b e t w e e n 5 0 p e r c e n t a n d 1 5 0 p e r c e n 
(and i n t h e c a s e o f t h e D e p u t y C h i e f W h i p C o m m o n s , 2 0 9 p e r c e n t a n d C h i e f 
O p p o s i t i o n W h i p i n t h e L o r d s 2 3 9 p e r c e n t ) a r e r e c o m m e n d e d i n t h e c u r r e n t 
r epo r t r e s u l t i n g i n a n a v e r a g e i n c r e a s e o n t h e s a l a r y b i l l o f 9 5 p e r c e n t . T h e 
P r i m e M i n i s t e r ' s s a l a r y w o u l d b e r a i s e d f r o m £ 2 2 , 0 0 0 to £ 3 3 , 0 0 0 a n d a 
Cab ine t M i n i s t e r ' s f r o m £14, 3 0 0 t o £ 2 5 , 0 0 0 . I n p l a c e o f t h e p r e s e n t 
£8 ,250-£10 , 4 5 0 r a n g e f o r M i n i s t e r s o f S t a t e , t w o d i s t i n c t s a l a r y l e v e l s a r e 
r e c o m m e n d e d - £ 2 0 , 0 0 0 f o r M i n i s t e r s i n c h a r g e o f D e p a r t m e n t s b u t o u t s i d e 
the C a b i n e t a n d £17, 0 0 0 f o r o t h e r M i n i s t e r s o f S t a t e . P a r l i a m e n t a r y 
S e c r e t a r i e s m o v e f r o m £ 6 , 0 5 0 t o £13 , 0 0 0 a n d t h e W h i p s f r o m £ 4 , 4 0 0 t o 
£11, 0 0 0 . T h e c o s t o f i m p l e m e n t i n g t h e s e p r o p o s a l s w o u l d b e a r o u n d 
£900, 0 0 0 p e r a n n u m . T h e T S R B h a v e n o t e d t h a t t h e w o r k o f t h e L e a d e r o f 
the O p p o s i t i o n h a s g r e a t l y e x p a n d e d i n r e c e n t y e a r s a n d t h e y h a v e 
r e c o m m e n d e d a 110 p e r c e n t r i s e t o £ 2 2 , 0 0 0 p e r a n n u m . 

10- T S R B a r e k n o w n t o b e s t r o n g l y c r i t i c a l o f t h e c u r r e n t p o s i t i o n o n 
M i n i s t e r s ' p a y ; t h e y h a v e v o i c e d o b j e c t i o n s b o t h i n t o p s a l a r i e s r e p o r t s a n d 
m e v i d e n c e t o a S e l e c t C o m m i t t e e . T h e y a r e p a r t i c u l a r l y c o n c e r n e d t h a t 
the s a l a r y o f t h e L o r d C h i e f J u s t i c e e x c e e d s t h e L o r d C h a n c e l l o r ' s a n d t h a t 
the e x c e p t i o n a l l y l o w p a y o f t h e L o r d s ' W h i p s c o u l d h a v e a n a d v e r s e e f f e c t 
0 I * b u s i n e s s . 
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11, T h e T S R B i n t e n d t o r e t u r n t o t h i s a l l o w a n c e i n t h e i r n e x t R e p o r t 

which m a y b e e x p e c t e d s h o r t l y . F o r t h e p r e s e n t t h e y p r o p o s e a m o d e s t 

interim i n c r e a s e o f £ 4 0 0 t o £ 4 , 6 0 0 p e r a n n u m . 

PEERS' E X P E N S E A L L O W A N C E ( P E A ) 

12. T h e R e v i e w B o d y ' s p r e v i o u s r e c o m m e n d a t i o n s ( R e p o r t N o 9 ) f o r 
dividing P E A i n t o s e p a r a t e c l a i m a b l e e l e m e n t s w a s n o t a d o p t e d b y t h e 
p r e v i ous G o v e r n m e n t . I n s t e a d , t h e e x i s t i n g d a i l y m a x i m u m o f £ 1 3 . 5 0 

was r e t a i n e d b u t a h i g h e r f i g u r e o f £ 1 6 . 50 w a s i n t r o d u c e d f o r P e e r s s t a y i n g 
overnight i n L o n d o n . I n t h e i r c u r r e n t r e p o r t , t h e m a j o r i t y v i e w o f T S R B 
is that t h e e a r l i e r r e c o m m e n d a t i o n s h o u l d s t a n d . T h e y f e e l t h a t t h e r e 
should b e c l e a r g u i d a n c e f o r P e e r s o n w h i c h i t e m s o f e x p e n d i t u r e m a y b e 
c l a i m e d , a n d t h a t i t s h o u l d b e i n c u m b e n t o n P e e r s t o d i s t i n g u i s h b e t w e e n 
certain b r o a d c a t e g o r i e s o f e x p e n d i t u r e i n s u b m i t t i n g a c l a i m . T h e n e w 
r e c o m m e n d e d m a x i m u m f o r e a c h i t e m i s : 

O v e r n i g h t s u b s i s t e n c e £ 1 8 . 5 0 

D a y s u b s i s t e n c e a n d i n c i d e n t a l t r a v e l £ 9 . 0 0 

S e c r e t a r i a l c o s t s , p o s t a g e a n d c e r t a i n 


a d d i t i o n a l e x p e n s e s £ 8 . 5 0 
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13. T h e r e s e e m s n o b a s i s f o r t a k i n g i s s u e w i t h t h e r e c o m m e n d a t i o n s o n 
their m e r i t s , p a r t i c u l a r l y h a v i n g r e g a r d t o t h e r i s e i n p r i c e s a n d e a r n i n g s 
since t h e l a s t r e v i e w s . M o r e o v e r , t h e s e r e c o m m e n d a t i o n s a p p e a r c o n s i s t e n t 
with o t h e r r e c e n t r e c o m m e n d a t i o n s f r o m t h e t h r e e R e v i e w B o d i e s . 

14. T h e r e a r e o b v i o u s d i f f i c u l t i e s a b o u t i m p l e m e n t i n g i n c r e a s e s i n 
P a r l i a m e n t a r y p a y a n d a l l o w a n c e s a t a n y t i m e . S u c h i n c r e a s e s , h o w e v e r 
well f o u n d e d , w i l l a l w a y s p r o v o k e c o m m e n t , a n d t h e r e i s a n a r g u m e n t f o r 
facing t h i s d i f f i c u l t y a t a n e a r l y s t a g e o f P a r l i a m e n t a n d i m m e d i a t e l y 
i m p l e m e n t i n g t h e f u l l r e c o m m e n d a t i o n s . T h i s a c t i o n w o u l d b e p r e s e n t e d 
as g i v i n g M e m b e r s a n d M i n i s t e r s a n a p p r o p r i a t e i n c o m e f o r t h e f i r s t t i m e 
in 7 y e a r s . D e f e r r i n g a c c e p t a n c e i n s o m e f o r m w i l l n o t m a k e t h e p r o b l e m 
go a w a y ; i t w i l l r e t u r n i n f u t u r e y e a r s i n a m o r e a c u t e f o r m . 

1 5  H o w e v e r , t h e a r g u m e n t s f o r r e c o m m e n d i n g a s t a g e d i n c r e a s e a r e 
even s t r o n g e r . T h i s w o u l d b e c o n s i s t e n t w i t h o u r a c t i o n o n t h e o t h e r r e c e n t 
R e v i e w B o d y R e p o r t s ( e x c e p t t h a t o n t h e A r m e d F o r c e s w h e r e f o r s p e c i a l 
r e a s o n s w e a g r e e d o n i m m e d i a t e f u l l i m p l e m e n t a t i o n ) , w h e r e a s i m m e d i a t e 
i m p l e m e n t a t i o n o f t h e f u l l a m o u n t w o u l d b e c r i t i c i s e d a s g i v i n g M P  s a n d 
M i n i s t e r s a b e t t e r d e a l t h a n r e c e n t p u b l i c s e r v i c e s e t t l e m e n t s . T h e r e i s 

4 

C O N F I D E N T I A L 



C O N F I D E N T I A L 

m o r e o v e r a l w a y s t h e c o n s i d e r a t i o n t h a t w e s h o u l d c o n t i n u e t o s e t a n e x a m p l e 
in the m a t t e r o f p a y r e s t r a i n t . I n t h e e v e n t o f a d e c i s i o n t o s t a g e t h e 
i n t r o d u c t i o n o f t h e n e w r a t e s , t n e T S R B r e c o m m e n d t h a t t h e f u l l a m o u n t s 
be p r o m u l g a t e d f o r p e n s i o n p u r p o s e s i m m e d i a t e l y . 

C O N C L U S I O N 

16. I i n v i t e t h e C a b i n e t t o a g r e e t h a t w e s h o u l d a c c e p t : 

i . T h e T S R B r e c o m m e n d e d s a l a r y l e v e l s f o r b o t h M P s a n d 

M i n i s t e r s a n d O f f i c e - H o l d e r s . 

i i . I m p l e m e n t a t i o n s u b j e c t t o s t a g i n g ( o f t h e o p t i o n s i n t h e A n n e x 

I r e c o m m e n d E o r F ) . 

i i i . T h e e s t a b l i s h m e n t o f a l i n k a g e e i t h e r w i t h t h e N e w E a r n i n g s 
S u r v e y o r w i t h t h e C i v i l S e r v i c e . 

i v . I m m e d i a t e p r o m u l g a t i o n o f t h e f u l l s a l a r y l e v e l s f o r p e n s i o n 
p u r p o s e s . 

-V-: T n t ^ r i m u p d a t i n g fo r M P , i m fcfae basis i f 11m N o w E n r n i n g i 
S u r v e y . 

I u n d e r s t a n d t h a t t h e L e a d e r o f t h e H o u s e o f L o r d s w o u l d s i m i l a r l y s u p p o r t 
adop t i on o f t h e R e v i e w B o d y ' s r e c o m m e n d a t i o n s o n P e e r s E x p e n s e 
A l l o w a n c e . 

17. C o l l e a g u e s w i l l r e c a l l t h a t t h e e x p e n d i t u r e i n q u e s t i o n i s n o t s u b j e c t 
to c a s h l i m i t s . 

18. T h e H o u s e w i l l b e a n x i o u s t o k n o w w h a t i s c o n t a i n e d i n t h e R e p o r t 
and, i f C a b i n e t a c c e p t s t h e a b o v e r e c o m m e n d a t i o n s , I w o u l d r e c o m m e n d 
that w e a n n o u n c e o u r d e c i s i o n s t o t h e H o u s e b y m e a n s o f a n a r r a n g e d w r i t t e n 
P a r l i a m e n t a r y Q u e s t i o n w h e n t h e R e p o r t i s p u b l i s h e d t o m o r r o w . A d e b a t e 
wou ld f o l l o w s h o r t l y a f t e r , i n t h e w e e k b e g i n n i n g 2 J u l y . 

N S t J S 

P r i v y C o u n c i l O f f i c e 

18 J u n e 1979 
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OFT IONS


(A) Pull implementation 


(B) 50fo now; balance in 

6 months 


(C) 50^ now; "balance i n 

12 months 


(D) 3 stages'; 

(E) 3 stages, switching 

to automatic updating 

based on New Earnings 

Survey^from Nov 1980, 


(P) 3 stages, switchato 

aut omat i c updat ing 

based on a l i n k with 

the C i v i l Service 

from April 1981 


 F O a S T A G I N G

J u n e 

1979 


£12,000 


' 9,450 


9,450 


8,600 


9,450 


9,450 


 T H  E £ 1 2 , 0 0  0

J a n 

1980 

 H E C O I - r f f i N B A T I O H

A p r i l 
1980 

 F O R K C P s 

J u n e 

1980 
Nov 
1980 

£12,000 * 

£10,300 

£12 ,000

1 2 , 0 0 0

 ) 

* 

1 0 , 7 2 5 £12,000 
4- updating 
.': Apr 
' 1981 

10,725 £12,000 
+ updating 

* - CONFIDENTIAL 



