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C h a n c e l l o r ' s P a p e r on P a y 

I a t t a c h t h e d r a f t o f t h e C h a n c e l l o r ' s p a p e r on p a y 


w h i c h y o u w a n t e d t o s e e b e f o r e i t i s c i r c u l a t e d . 


On t h e w h o l e , t h i s p a p e r seems s e n s i b l e . H o w e v e r , 

I do n o t t h i n k c o n c l u s i o n v. on t h e q u e s t i o n o f c o m p a r a b i l i t y 
— — — 


i s s a t i s f a c t o r y . I t r ecommends t h a t " t h e w h o l e q u e s t i o n 

o f c o m p a r a b i l i t y f o r t h e p u b l i c s e r v i c e s as a p e r m a n e n t 

f e a t u r e s h o u l d be l e f t o p e n p e n d i n g t h e o u t c o m e o f t h e 

p r e s e n t r o u n d o f r e f e r e n c e s t o t h e C l e g g C o m m i s s i o n " . 

T h i s wont do b e c a u s e t h e p r e s e n t r o u n d o f r e f e r e n c e s , 

c u l m i n a t i n g i n t h e t e a c h e r s , w i l  l n o t be c o m p l e t e d u n t i l 

e a r L y 1980._ A n d y e t , t h e r e may be s u g g e s t i o n s w e l l b e f o r e 

t h e n t h a t a d d i t i o n a l g r o u p s s h o u l d be p u t t o t h e C o m m i s s i o n . 

In my v i e w , i t s h o u l d be p o s s i b l e t o r e a c h a t l e a s t a 

p r o v i s i o n a l d e c i s i o n on t h e l o n g t e r m f u t u r e o f C l e g g 

when t h e f i r s t f i v e r e f e r e n c e s h a v e b e e n c o m p l e t e d ( b y 

t h e e a r l y a u t u m n ) . A f u r t h e r a r g u m e n t f o r l o o k i n g a t t h e 

l o n g t e r m f u t u r e o f c o m p a r a b i l i t y i n t h e a u t u m n i s t h a t t h e 

G o v e r n m e n t w i l l h a v e t o t a k e a v i e w on t h e PRU and t h e 

r e v i e w b o d i e s vrnn f̂ o p e r a t e i n t h e n e x t pay r o u n d . A c a s e 

c a n v e r y w e l l be made t h a t P R U , t h e r e v i e w b o d i e s a n d C l e g g 

s h o u l d - a t l e a s t a t some s t a g e - be b r o u g h t t o g e t h e r , s o 

t h a t t h e same c o m p a r a b i l i t y p r i n c i p l e s a r e u s e d t h r o u g h o u t 

t h e p u b l i c s e r v i c e s . By p u t t i n g o f f t h e r e v i e w o f 

c o m p a r a b i l i t y u n t i l n e x t y e a r , any s u c h b r i n g i n g t o g e t h e r 

i s e f f e c t i v e l y r u l e d o u t u n t i l t h e n . ( I n d e e d , i t i s 

r a t h e r o d d t h a t t h e r e i s no m e n t i o n o f PRU a n d t h e r e v i e w 

b o d i e s i n t h e p a p e r . ) 





CONFIDENTIAL 

Treasury Chambers, Parliament Street. SW1P 3AG 
01-233 3000 


2<f-May, 1979 

PAY : PAPER FOR E COMMITTEE 

I a t t a c h a d r a f t p a p e r on Pay f o r E C o m m i t t e e , 
w h i c h t h e C h a n c e l l o r h a s a p p r o v e d . I " S h o u l d be 
g r a t e f u l i  f y o u c o u l d l e t me know w h e t h e r t h e P r i m e 
M i n i s t e r i s c o n t e n t by m i d - d a y on T u e s d a y 2 9 t h May . 

I am c o p y i n g t h i s l e t t e r t o I a n F a i r a n d And r ew 
D u g u i d . The C h a n c e l l o r w o u l d a l s o be g r a t e f u l t o 
know i f t h e i r S e c r e t a r i e s o f S t a t e a r e c o n t e n t . 

(M. A . HALL ) 

T i m L a n k e s t e r E s q , 
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From the Private Secretary 29 May 1 9 7 9 

P a v : P a p e r f o r E C o m m i t t e e 

The P r i m e M i n i s t e r n a s now c o n s i d e r e d t h e d r a f t p a p e r f o r 
E C o m m i t t e e w h i c h M a r t i - . l a l l s e n t u n d e r c o v e r o f h i s l e t t e r 
o f 24 M a y . 

I n t h e P r i m e M i n i s t e r ' s v i e w , t h e d r a f t d o e s n o t p r o v i d e a n 
a d e q u a t e b a s i s f o r M i n i s t e r s t o a d v a n c e t h e i r t h i n k i n g o n p a y 
m a t t e r s v e r y f a r . S h e t h e r e f o r e f e e l s t h a t t h e E C o m m i t t e e 
d i s c u s s i o n n e x t F r i d a y c a n o n l y be b r i e f . The P r i m e M i n i s t e r 
h a s t h e f o l l o w i n g s p e c i f i c n c m m e n t s : 

( i ) She d o e s n o t t h i n k t n a t p a r a g r a p h s 1-3 c o n t a i n s u f f i c i e n t 
" p r i n c i p l e s " t o w a r r a n t c o n c l u s i o n i i n p a r a g r a p h 1 3 ; s h e 
s u g g e s t s t h a t t h i s c o n c l u s i o n be d e l e t e d . 

( i i ) L i k e w i s e , s h e c o n s i d e r s t h e r e i s i n s u f f i c i e n t s u b s t a n c e 
i n p a r a g r a p h 5 t o w a r r a n t c o n c l u s i o n i  i i n p a r a g r a p h 1 3 , a n d s h e 
w o u l d l i k e t h i s d e l e t e c a l s o . F u r t h e r m o r e , s h e h a s q u e s t i o n e d 
t h e s t a t e m e n t i n p a r a g r a p h 5 ( c ) t h a t " t h e l o c a l a u t h o r i t i e s 
w o u l d t h e m s e l v e s be l e f t t o n e g o t i a t e w i t h o u t i n t e r f e r e n c e " . 
The P r i m e M i n i s t e r ' s v i e w i s t h a t t h e G o v e r n m e n t m u s t b r i n g - some 
i n f l u e n c e t o b e a r u p o n l e c a l a u t h o r i t y n e g o t i a t o r s s i n c e i t i s 
t h e G o v e r r m e n t w h i c h p a y s m u c h o f t h e l o c a l a u t h o r i t y wage b i l l  . 

( i i i ) A s r e g a r d s c o n c l u s i o n i i i  , t h e P r i m e M i n i s t e r d o e s n o t 
d o u b t t h a t a s t u d y o f how p a y / p r i c e q u e s t i o n s i n t h e n a t i o n a l i s e d 
i n d u s t r i e s s h o u l d b e h a n d l e d i s n e e d e d . H o w e v e r , s h e w o u l d 
l i k e t o c o n s i d e r f u r t h e r t h e q u e s t i o n o f who s h o u l d c o - o r d i n a t e 
t h e p r e p a r a t i o n o f t h i s s t u d y ; a n d t h e r e f o r e t h i s s h o u l d b e l e f t 
o p e n i n t h e p a p e r . She h a s a l s o c o m m e n t e d t h a t b e f o r e t h e s t u d y 
g e t s u n d e r way , M i n i s t e r s w i l l n e e d t o h a v e m o r e d e t a i l s o f w h a t 
i t i s p r o p o s e d t h e s t u d y s h o u l d l o o k a t . 

( i v ) A s r e g a r d s c o n c l u s i o n v , t h e P r i m e M i n i s t e r d o e s n o t t h i n k 
t h a t i t i s p o s s i b l e t o a w a i t c o m p l e t i o n o f t h e c u r r e n t r o u n d o f 
r e f e r e n c e s t o t h e C l e g g C o m m i s s i o n b e f o r e t h e w h o l e q u e s t i o n o f 
c o m p a r a b i l i t y i s c o n s i d e r e d . She u n d e r s t a n d s t h a t t h e r e f e r e n c e 
o n t e a c h e r s p a y w i l l n o t be c o m p l e t e d u n t i l e a r l y 1 9 8 0 ; i n 
h e r v i e w , i t w i l l be n e c e s s a r y t o t a k e a v i e w o n t h e f u t u r e o f 
C l e g g w e l l b e f o r e t h a t . She a l s o t h i n k s t h a t M i n i s t e r s w i l l 
n e e d t o t a k e a v i e w o n t h e f u t u r e o f PRU a n d t h e r e v i e w b o d i e s 

/ b e f o r e 
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b e f o r e t h e y s t a r t w o r k i n g o n n e x t y e a r ' s p a y r o u n d ; a n d t h a t 
t h i s c o n s i d e r a t i o n w i l l n e e d t o t a k e i n t o a c c o u n t t h e p o s s i b i l i t y 
t h a t - a t some s t a g e - P R Q , t h e r e v i e w b o d i e s a n d t h e C l e g g 
C o m m i s s i o n s h o u l d be b r o u g h t t o g e t h e r . The P r i m e M i n i s t e r h a s 
t h e r e f o r e s u g g e s t e d t h a t c o n c l u s i o n v s h o u l d b e amended t o r e a d 
a s f o l l o w s : 

" T o a g r e e t h a t f u r t h e r a c t i o n o n t h e C l e g g C o m m i s s i o n 
be r e s e r v e d u n t i l t h e f i r s t f i v e r e f e r e n c e s h a v e b e e n 
c o m p l e t e d " . 

She h a s a l s o s u g g e s t e d t h a t t h i s s h o u l d b e f o l l o w e d by t w o 
a d d i t i o n a l c o n c l u s i o n s : 

" T h a t a n y c o n s i d e r a t i o n o f p u b l i c s e c t o r p a y p o l i c y 

m u s t i n c l u d e c o n s i d e r a t i o n o f t h e f u t u r e o f PRU a n d 

t h e r e v i e w b o d i e s " . 


" T h a t c o m p a r a b i l i t y be c o n s i d e r e d i n r e l a t i o n t o i t s 
e f f e c t o n i n f l a t i o n " . 

T h e C h a n c e l l o r w i l _ w i s h t o be a w a r e t h a t , t o h e l p 
M i n i s t e r s i n t h e i r t h i n k i n g on p a y a n d o t h e r e c o n o m i c i s s u e s , t h e 
P r i m e M i n i s t e r h a s i t i n r r i n d t o s e t up a C o u n c i l o f E c o n o m i c 
A d v i s e r s a s s o o n a s p o s s i b l e a f t e r t h e B u d g e t ; s h e w i l  l o f 
c o u r s e w i s h t o d i s c u s s t h i s w i t h t h e C h a n c e l l o r . T h e P r i m e M i n i s t e r 
a l s o i n t e n d s t h a t t h e CPSS s h o u l d c o n t r i b u t e t o t h e f u r t h e r w o r k 
w h i c h i s n e e d e d o n p o l i c ; - i n r e l a t i o n t o p a y . 

I am s e n d i n g a c o p y of t h i s l e t t e r t o I a n F a i r ( D e p a r t m e n t o f 
E m p l o y m e n t ) , A n d r e w D u g u i d ( D e p a r r m e n t o f I n d u s t r y ) a n d M a r t i n V i l e 
( C a b i n e t O f f i c e ) . 

T o n y B a t t i s h i l l , E s q . , 
H . M . T r e a s u r y . 
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