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D e a r P r i m e M i n i s t e r , 


I t a p p e a r s t h a t some o f o u r t r o o p s a r e b e i n g 

s e n t t o N o r t h e r n I r e l a n d i n a d e q u a t e l y t r a i n e d a n d 

i l  l e q u i p p e d t o combat e x p e r i e n c e d and. w e l l a r m e d 

I . R . A . t e r r o r i s t s . I t s e e m s p o s s i b l e t h a t some 

o f o u r y o u n g s o l d i e r s a r e b e i n g maimed a n d k i l l e d 

t h r o u g h l a c k o f s u f f i c i e n t p r e p a r a t i o n f o r t h e i r 

d e m a n d i n g r o l e i n I r e l a n d . 


A f t e r s o many y e a r s o f e x p e r i e n c e B r i t a i n 

s h o u l d b e i n a p o s i t i o n t o p r o d u c e t h e r i g h t e q u i p 

ment, t r a i n i n g a n d f a c i l i t i e s , b u t a p p a r e n t l y i n 

some i n s t a n c e s we a r e n o t d o i n g s o . T h i s i s a 

d i s t u r b i n g p r e m i s e . 


I do n o t know i f t h e s i t u a t i o n d e s c r i b e d i n 

t h e A p p e n d i x t o t h i s l e t t e r  i s common t o a number 

o f u n i t s s e r v i n g i n a n i n f a n t r y r o l e i n N o r t h e r n 

I r e l a n d , b u t t h e e v i d e n c e s u g g e s t s t h a t t h i s may 

be s o . 


I h a v e r e s p e c t e d t h e p o s s i b l e p o l i t i c a l s e n s i 

t i v i t y o f t h i s i n f o r m a t i o n . P l e a s e r e s p e c t t h o s e 

who u n k n o w i n g l y p r o v i d e d i t a n d a l s o t h e i n t e g r i t y 

o f t h e r e g i m e n t s c o n c e r n e d . None o f t h e i n f o r m a 

t i o n i s c l a s s i f i e d m a t e r i a l a n d much o f i t must 

a l r e a d y b e known t o a n y c o m p e t e n t r e p r e s e n t a t i v e 

o f t h e I . R . A . r e s i d e n t i n G e r m a n y . 


/ T h e 




T h e P r i m e M i n i s t e r ' s O f f i c e w o u l d s e e m t o be 

a more s e c u r e a n d e f f e c t i v e a g e n c y t h a n a n y o t h e r 

f o r r e c t i f y i n g a s i t u a t i o n o f t h i s n a t u r e . I 

t r u s t t h a t I h a v e n o t made a n e r r o r o f j u d g m e n t 

i n s e e k i n g y o u r h e l p i n p r e f e r e n c e t o o t h e r means. 


My s o l e c o n c e r n i n w r i t i n g t h i s l e t t e r i s t o 

e n s u r e t h a t o u r F o r c e s i n N o r t h e r n I r e l a n d r e c e i v e 

i n t h e f u t u r e t h e b e s t p o s s i b l e t r a i n i n g a n d t h e 

r i g h t e q u i p m e n t f o r t h e i r m o s t u n p l e a s a n t r o l e i n 

t h a t u n h a p p y l a n d . 


T h o s e o f u s who h a v e s o n s , b r o t h e r s , h u s b a n d s 

o r c l o s e f r i e n d s s e r v i n g i n N o r t h e r n I r e l a n d h a v e 

a v e r y p e r s o n a l i n t e r e s t i n o u r F o r c e s o v e r t h e r e . 


I f q u i c k v e r i f i c a t i o n o f my i n t e g r i t y i s 

r e q u i r e d , S i r G e o f f r e y Howe, S i r J o h n & L a d y 

T i l n e y o r S i r G e r a l d Dulce h a v e some p e r s o n a l know

l e d g e o f my home and f a m i l y . None o f them h a s a n y 

k n o w l e d g e w h a t s o e v e r o f t h i s l e t t e r o r o f i t s 

c o n t e n t s . 


No r e p l y i s r e q u i r e d o r e x p e c t e d . 


Y o u r s s i n c e r e l y , 


P. 




C O N F I D E N T I A L 	 A P P E N D I X 


T R A I N I N G AND EQUIPMENT FOR F O R C E S I N NORTHERN IRELAND . 


An a r m o u r e d r e g i m e n t i s n o t t r a i n e d , e q u i p p e d o r o r g a n i z e d t o 

o p e r a t e i n a s p e c i a l i s t i n f a n t r y r o l e i n a n U r b a n a r e a ; n o r a r e 

G u n n e r o r S a p p e r r e g i m e n t s a n d s q u a d r o n s . T h e s e s o l d i e r s a r e 

a l l s k i l l e d s p e c i a l i s t s i n t h e i r i n d i v i d u a l s p h e r e s a n d t h e y 

r e q u i r e c o n s i d e r a b l e r e - t r a i n i n g a n d r e o r g a n i z a t i o n i n o r d e r t o 

o p e r a t e e f f e c t i v e l y w i t h minimum c a s u a l t i e s i n a v e r y s p e c i a l 

i z e d a n t i - t e r r o r i s t a n d c r o w d c o n t r o l a s s i g n m e n t i n N o r t h e r n 

I r e l a n d . 


f E v e n when a number o f O f f i c e r s a n d NCOs h a v e h a d p r e v i o u s 

e x p e r i e n c e i n N o r t h e r n I r e l a n d t h e m a j o r i t y o f t h e s o l d i e r s i n 

t s u c h u n i t s a r e y o u n g a n d v e r y i n e x p e r i e n c e d . E i g h t w e e k s ' 

) " N o r t h e r n I r e l a n d t r a i n i n g " , w i t h s h o r t a g e s o f e q u i p m e n t and. 

f a c i l i t i e s , s e e m s i n a d e q u a t e i n t i m e s o f p e a c e . 


T h e N o r t h e r n I r e l a n d T r a i n i n g A d v i s o r y Team d o e s i t s b e s t w i t h 

t h e f a c i l i t i e s a n d e q u i p m e n t w h i c h a r e made a v a i l a b l e t o i t , 

a s do a l l t h e r e g i m e n t a l O f f i c e r s a n d NCOs o f e v e r y u n i t u n d e r 

t r a i n i n g f o r N o r t h e r n I r e l a n d . T h u s i  t was d i s t u r b i n g , f o r 

e x a m p l e , t o l e a r n t h a t t h e s i t u a t i o n i n t h e Q u e e n ' s Own H u s s a r s 

on f i r s t a r r i v a l i n N o r t h e r n I r e l a n d , was a p p a r e n t l y a s f o l l o w s 


1.	 T h e r i f l e s ( S L R s ) i s s u e d t o t h e r e g i m e n t d u r i n g t h e i r e i g h t 

w e e k s ' N o r t h e r n I r e l a n d t r a i n i n g w e r e r e l a t i v e l y o^d a n d 

v e r y w e l l u s e d w e a p o n s . S e v e r a l h a d t o b e e x c h a n g e d immedi 

a t e i y o n i s s u e , a s b e i n g b e y o n d u n i t r e p a i r . V hen T i r e d on 

r a n g e s , g a s s t o p p a g e s w e r e f r e q u e n t (20p) a n d many r i f l e s 

h a d t o b e s e t on v e r y l o w g a s a p e r t u r e s e t t i n g s t o e n a b l e 

them t o f i r e a t a l l on s e m i - a u t o m a t i c . T h e s e w e a p o n s w e r e 

i s s u e d f o r s u b s e q u e n t u s e i n N o r t h e r n I r e l a n d w h e r e a f r a c 

t i o n a l d e l a y i n f i r i n g c o u l d w e l l b e c r i t i c a l . 


2. T h e b a s i c t r a i n i n g c o u r s e f o r A r m o u r e d C o r p s r e c r u i t s d o e s 

n o t i n c l u d e t r a i n i n g on t h e S L R r i f l e . Some s o l d i e r s j o i n 

i n g t h e r e g i m e n t i n t h e w e e k s p r e c e d i n g d e p a r t u r e f o r 

I r e l a n d w i l l h a v e b e e n i n p o s s e s s i o n o f S L R s f o r o n l y t h r e e 

o r f o u r w e e k s b e f o r e h a v i n g t o p a t r o l t h e s t r e e t s o f 

B e l f a s t i n a c t i o n a g a i n s t s k i l l e d a n d e f f i c i e n t I . R . A . 

t e r r o r i s t s . T h e S L R i s a v e r y d a n g e r o u s weapon, t o f r i e n d 

a n d f o e a l i k e , when i n t h e h a n d s o f a r e l a t i v e l y u n s k i l l e d 

a n d u n t r a i n e d i n f a n t r y s o l d i e r . 


3.	 A l m o s t one t h i r d o f t h e s o l d i e r s p u r c h a s e d t h e e q u i v a l e n t 

o f N o r t h e r n I r e l a n d p a t r o l b o o t s f r o m c i v i l i a n s o u r c e s , o u t 

o f t h e i r own p a y , t o make good d e f i c i e n c i e s i n t h e s u p p l y 

o f t h e s e v i t a l b o o t s t h r o u g h t h e Army. 


h.	 T h e B l u e s & R o y a l s , who h a v e j u s t l e f t I r e l a n d a f t e r a f u l l 
t o u r , w e r e , s h o r t l y b e f o r e t h e i r d e p a r t u r e , s t i l  l n o t f u l l y 
e q u i p p e d w i t h t h e s e i n v a l u a b l e i s s u e b o o t s . 

5. " N o r t h e r n I r e l a n d " g l o v e s , a l s o i n v a l u a b l e i n r i o t c o n t r o l 

d u t i e s a n d on n i g h t p a t r o l s , w e r e u n a v a i l a b l e . Many 

s o l d i e r s p u r c h a s e d c i v i l i a n e q u i v a l e n t s , f r o m t h e i r p a y , 

when t h e y w e r e u n a b l e t o o b t a i n t h e g l o v e s t h r o u g h t h e Army 

b e f o r e d e p a r t u r e f r o m G e rmany. 




6.	 S o l d i e r s h a d t o u s e A . 4 1 w i r e l e s s s e t s ( o u t - d a t e d a n d no 

l o n g e r u s e d b y t h e i n f a n t r y i n BAOR) t h r o u g h o u t m o s t o f 

t h e i r t r a i n i n g p e r i o d . No-one ha d u s e d t h e m o d e r n w i r e 

l e s s s e t s w h i c h a r e s o v i t a l i n s t r e e t c o m m u n i c a t i o n i n 

I r e l a n d . E v e n t h e s t a n d a r d i n f a n t r y r a n g e o f ' C l a n s m e n ' 

s e t s w e r e n o t a v a i l a b l e d u r i n g t h e i r t r a i n i n g . 


7. T h e s o l d i e r s h a d n o t p r a c t i s e d w i t h , n o r s e e n a d e m o n s t r a 

t i o n o f , W a t e r C a n n o n o r h e l i c o p t e r ' N i t e s u n ' i n t r a i n i n g . 


8.	 I n d i v i d u a l Weapon S i g h t s ( i m a g e i n t e n s i f i e d n i g h t s i g h t s ) , 

e s s e n t i a l on n i g h t p a t r o l s , h a d n o t b e e n i s s u e d , z e r o e d o r 

u s e d on r a n g e s d u r i n g t r a i n i n g . 


9. S o l d i e r s h a d f i r e d a f e w b a t o n r o u n d s w i t h 25 g r a i n PVC 
( r u b b e r b u l l e t s ) , b u t n o n e h a d a p p a r e n t l y f i r e d t h e 
h e a v i e r c h a r g e hrj> g r a i n PVC. A c c u r a c y w i t h t h e s e s p e c i a l 
i s t w e a p o n s r e q u i r e s c o n s i d e r a b l e p r a c t i c e a n d t h e t r o o p s 
h a v e n o t h a d t h i s d e g r e e o f p r a c t i c e . 

10 .	 L a n d r o v e r s , r i o t s h i e l d s , r i o t c o n t r o l e q u i p m e n t , r a d i o s , 
a n d t h e i n v a l u a b l e ' P i g ' ( v e h i c l e ) w e r e ' i n s h o r t s u p p l y ' 
t h r o u g h o u t t h e t r a i n i n g p e r i o d . ' P i g s ' w e r e o n l y a v a i l a b l e 
i n t h e f i n a l f o r t n i g h t . 

1 1 .	 T h e f i n a l f o r t n i g h t s p e n t i n ' T i n C i t y ' ( S e n n e l a g e r T r a i n 
i n g A r e a ) g a v e t h e s o l d i e r s t h e o n l y o p p o r t u n i t y o f p r a c 
t i s i n g , p a t r o l l i n g a n d r e a c t i n g t o i n c i d e n t s i n a 
r e a l i s t i c s e t t i n g i n a s i m u l a t e d U r b a n s i t u a t i o n . T h u s , 
s u b u n i t s f i n a l l y h a d o n l y f o u r d a y s o f r e a l p r e p a r a t i o n 
f o r c o p i n g w i t h a t y p i c a l N o r t h e r n I r e l a n d t y p e s i t u a t i o n 
i n a b u i l t u p a r e a . T h e n e x t o c c a s i o n on w h i c h t h e s e 
y o u n g s o l d i e r s h a v e t o r e a c t may w e l l b e u n d e r f i r e w i t h 
t h e b a r e minimum o f k n o w l e d g e a n d e x p e r i e n c e . 

1 2 .	 E v e n a f t e r many y e a r s o f t r a i n i n g f o r N o r t h e r n I r e l a n d , 
t r o o p s w e r e s t i l  l h o u s e d u n d e r c a n v a s , a t t i m e s w i t h snow 
on t h e g r o u n d , d u r i n g t h e f i n a l f o r t n i g h t o f t r a i n i n g . 
H u t t e d a c c o m m o d a t i o n was ' n o t a v a i l a b l e ' . 

13- No mock-ups o r m o d e l s o f t h e a r e a i n t o w h i c h t h e r e g i m e n t 
was due t o move on a r r i v a l i n I r e l a n d w e r e a v a i l a b l e f o r 
b r i e f i n g o r d i s c u s s i o n o f t a c t i c s w i t h j u n i o r l e a d e r s . 

1h. I f t h e B l u e s & R o y a l s r e c e i v e d a s i m i l a r i n a d e q u a t e f o r m 
o f t r a i n i n g b e f o r e t h e i r t o u r i n N o r t h e r n I r e l a n d i t i s 
h a r d l y s u r p r i s i n g t h a t t h e y s u f f e r e d c a s u a l t i e s i n t h e 
p r o c e s s o f d e v e l o p i n g i n t o a n e f f e c t i v e s p e c i a l i s t 
i n f a n t r y u n i t . T h e I . R . A . i s a l l t o o a w a r e w h i c h r e g i 
m e n t s a r e h i g h l y t r a i n e d t o r e a c t v i g o r o u s l y a n d s w i f t l y , 
a n d w h i c h may be c a u g h t o f f g u a r d on o c c a s i o n s . 

I m u s t s t r e s s t h a t no member o f t h e Q u e e n ' s Own H u s s a r s o r 

t h e B l u e s & R o y a l s , n o r a n y s e r v i n g s o l d i e r , was a w a r e o f my 

i n t e n t i o n s u b s e q u e n t l y t o r e c o r d a s e r i e s o f c o n v e r s a t i o n s 

w h i c h c o v e r e d some o f t h e f o r e g o i n g p o i n t s ; n o r w e r e t h e y 

a w a r e d u r i n g p r i v a t e c o n v e r s a t i o n s , when t h e y a n s w e r e d o c c a 

s i o n a l g e n e r a l q u e s t i o n s , t h a t I h a d become i n t e r e s t e d i n 

s p e c i f i c i n f o r m a t i o n . 


2 . 




E v e n i f some o f t h e s e p o i n t s a r e n o t c o m p l e t e l y a c c u r a t e i n 

e v e r y d e t a i l ( f o r t h e y a r e e x t r a c t s f r o m s o c i a l c o n v e r s a 

t i o n s ) t h e y do s u g g e s t t h a t A r m o u r e d r e g i m e n t s , a n d p e r h a p s 

o t h e r r e g i m e n t s t o o , n e e d a more t h o r o u g h t r a i n i n g i n t h e i r 

new r o l e b e f o r e b e i n g d e s p a t c h e d o n i n f a n t r y o p e r a t i o n s i n 

N o r t h e r n I r e l a n d . 


T h e r e - e q u i p m e n t o f s u c h u n i t s a l s o d e s e r v e s s p e c i a l c o n 

s i d e r a t i o n i n t h e f u t u r e , i f we i n t e n d t o m a i n t a i n f a i t h w i t h 

o u r F o r c e s and o u r c o m m i t m e n t s i n I r e l a n d . 


I c o n s i d e r t h e p r e p a r a t i o n o f some o f t h e y o u n g s o l d i e r s o f 

t h e Q u e e n ' s Own H u s s a r s f o r s e r v i c e a s i n f a n t r y i n N o r t h e r n 

I r e l a n d t o h a v e b e e n p e r i l o u s l y n e g l i g e n t a n d c u r s o r y b y n o r 

m a l p r o f e s s i o n a l m i l i t a r y s t a n d a r d s , b u t t h a t i s a p e r s o n a l 

o p i n i o n b a s e d on v e r y l i m i t e d i n f o r m a t i o n . 


I h a v e w r i t t e n i n c o n f i d e n c e . P l e a s e do n o t b e t r a y t h a t 

c o n f i d e n c e b y p e r m i t t i n g a n y t h i n g w h i c h I h a v e b e e n p r i v i l 

e g e d t o h e a r , t h r o u g h my p o s i t i o n a s a H e a d m a s t e r a n d a s a 

l o n g r e t i r e d R e g u l a r s o l d i e r , t o r e b o u n d on t h e o f f i c e r s o r 

s o l d i e r s i n t h e s e s p l e n d i d r e g i m e n t s . 


T h e Q u e e n ' s Own H u s s a r s a n d t h e B l u e s & R o y a l s a r e among t h e 

f i n e s t c a v a l r y r e g i m e n t s i n t h e B r i t i s h Army. T h e m o r a l e 

a n d l o y a l t y o f a l l r a n k s i s e x c e l l e n t . 


3. 



