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C A B I N E T 


P A Y R E V I E W B O D Y R E P O R T S 1 9 8 4 


N o t e b y t h  e S e c r e t a r y o  f t h  e C a b i n e t 


a r e 
i o n s h r e d o n t h  e f o l l o w i n g P a y R e v i e w B o d y R e p o r t s : 


A r m e d P a y R e v i e w B o d y ( A F P R B ) ; 


1  1  •
 R e v i e w N u r s i n g S t a f f , M i d w i v e s , H e a l t h V i s i t o r  s a n d 

P r o f e s s i o n s a l  l . m e d i c i n e ( N R B ) : 


V £ f , m i d w i v e s a n d h e a l t  h v i s i t o r s  ; 


o n - ' p r o f e s s i o n s a l l i e  d t  o m e d i c i n e ; 


X  l  '
, D ° c t o r s a n d D e n t i s t s R e v i e w B o d y ( D D R B ) ; 


l v >
 T o p S a l a r i e s R e v i e w B o d l B ) o n h i g h e r C i v i  l S e r v i c e , s e n i o r 

s e r v i c e o f f i c e r s  , a n d t h  e j  u 


T h e i r 

A p r i l 1 9 8 4 . 


r e c o m m e n d a t i o n s i  n a l  l c a s e s  r e 


TO REV1E W B O D Y R E P O R T S 

L l C Y
°  A N D R E C E N T P R A C T I C E I  N R E L 


a
L T  L T h e r e i s ~ e  d w h e n t h  e N R B w a s s e  t u p ^UIV^T^ l  l o n g - s t a n d i n g c o m m i t m e n t "( 
v a ' )  t h t n e t t h  e r e c o m m e n d a t i o n s o  f R e y r a  t
 

w
i e  B o d S  t f  G o v e r n m e n t w i l l 

r e a s o n s f o  r n o  t d o i n g 
s l e s° "  . i j .^  u n l e s s t h e r e a r  e c l e a  r a n d c o m p 

e j e c t e d b y t h e G o v e r n m e n t 
e e n r e i 
a^thouoK ^ P R B ' s r e c o m m e n d a t i o n s h a v e n e v e r b 

h - Ji -jr i m p l e m e n t a t i o n w a s s t a g e d i  n 1 9 7 8 . T h e D D R B ' s
t e
-


" N a t i o n  s w e r e a b a t e d i  n 1 9 8 1 a n d 1 9 8 2 b u  t i  n 1 9 8 3 t h  e a b a t e m e n t w a s 
t e s t
 o r 
e d 


f e v  e f fe r b e e e c  t f r o m 1 J a n u a r y 1 9 8 4 . T h e T S R B ' s r e c o m m e n d a t i o n s h a v e 
Ve re i tnpi a c c e p t e d i  n f u l  l i  n r e c e n t y e a r s b u  t t h e i r 1 9 [ e c o m m e n d a t i o n s 

e m e n t e d  i  t w o s t a g e s , f r o m 1 A u g u - s t 1 9 8 3 a n d J a n u a r y 1 9 8 4 , n


A F P R  B 

R E  C O M M E N D A T I O N S F O R 1 9 8 4 


T h e 

e
^ • 6  p  ^ P R B e s t i m a t e t h a t t h  e n e  t c o s t o  f t h e i  r r e c o m m e n d w i l  l a d d 
e r
P e r 


n t  ( £ 1 9 8 , 1  m i i o n t 0  t h e T h e 
^ t t b e r a f f  H )  e s t i m a t e d p a y b  i  l  l f o  r 

e c
 t e d  i s 3 2 1 , 0 0 0 . 


S E C R E T 




S E C R E T 


i n c r e a s e s f o  r s e l e c t e d r a n k s a r e  : 


n o w b e i n g p a i d p r o p o s e d 


• ^ w i g a d i e r a n d e q u i v a l e n t 
 2 5 , 0 0 1 2 7 , 1 0 1 


C a p t a i n ( A r m y ) a n d e q u i v a l e n t 
 1 0 , 4 5 3 - 1 2 , 1 4 4 1 1 , 3 3 0 - 1 3 , 1 6 9 


S e r g e a n t a n d e q u i v a l e n t 
 7 , 3 9 5 - 9 , 4 3 9 8 , 4 7 2 - 1 0 , 1 8 4 


P r i v a t . e i 
 a n d e q u i v a l e n t 5 , 5 5 2 - 6 , 9 7 6 5 , 9 2 8 - 7 , 4 9 0 


T h 

e  r
 e p o r t 
 ^ k e s d e t a i l e  d p r o p o s a l s o n c h a r g e s a n d f o r m s o  f s p e c i a l p a y 


W l
 H b e ^ n ^ ^ d e r e d s e p a r a t e l y . 


N R B
 R E C O M M E N D A T l l 
 N U R S I N G S T A F F , M I D W I V E S A N D H E A L T H V I S I T O R S 1 9 8 4 


c  Tj?!r e s t i m a t  J W  ̂ t h  e c o s t o f t h e i r r e c o m m e n d a t i o n s w i l  l a d d 7 . 5 p e r e n t


 m i l
T h e „ , . _ , l i o n  ) I J ^ ^ ^  e s t i m a t e  d 1 9 8 4 - 8 5 p a y b  i  l  l f o  r n u r s i n g s t a f  f e t c . 

" 5 5 0 , 0 0 0 ( o  r 4 8 4 , 0 0 0  e q u i v a l e n t " 
| p m % 5 5  i n " w h o l e - t i m e
t 4 ° ^ « a f f e c t e d 

6. 
Th. 

i n c r e a s e s f o  r s e l e c t e d g r a d e s a r e  : 


n o w b e i n g p a i d p r o p o s e d 


R e
 8 i o n a  l N u r s i n g O f f i c e  r ( R l  ) 1 8 , 9 7 3 - 2 4 , 2 9 2 
 2 0 , 4 9 1 - 2 6 , 2 3 5 


D i 

O f f i c e r ( E n g l a n d 


5 9 4 - 2 3 , 0 3 9 1 9 , 0 0 2 - 2 4 , 8 8 2 


N u r s i n g S i s t e  rI I 1 - 8 , 1 0 3 6 , 8 2 7 - 8 , 7 5 1 


S t a f f  N  ( S R N ) 
u r s e
 0 9 4 5 , 3 9 8 - 6 , 5 8 2 


N u r s i n g A u x i l i a r y / A s s i s t a n  t ( a g e d 1 8 

o r o v e r ) 
 3 , 5 3 0 - 4 , 5 1 2 3 , 7 7 7 - 4 , 8 2 8 


^ C O M M E N D A T I O N S F O R P R O F E S S I O N S A L L I E D T O M E D I C I N E I 

o T h e N R B e s t i m a t e t h a t t h  e c o s t o  f t h e i  r r e c o m m e n d a 
0 p e r 


P r e n t  ( £ 7 , 9
° f
 s s i o e !  ™ i H i o n  ) t  o t h  e e s t i m a t e d 1 9 8 4 - 8 5 p a y , 

n s  a
^ i r o p  °  H i e  d t  o m e d i c i n e ( p h y s i o t h e r a p i s t s  , r a d i o g r a 
o d
 

v s t s >
h o i  ? "  d i e t i t i a n  s e t c )  . T h e n u m b e r a f f e c t e  d  i s 4 4 , 0 0 , 5 0 0 i  n 
e


l  l  n  e
 e q u i v a l e n t " t e r m s ) . 
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h
 e i n c r e a s e s f o  r s e l e c t e d g r a d e s a r e  : 


n o w b e i n g p a i d p r o p o s e d 


> ^  s  t  r  i  c  t I P h y s i o t h e r a p i s t e t  c 
 1 2 , 5 6 1 - 1 3 , 0 6 7 1 3 , 5 6 6 - 1 4 , 1 1 2 


B a s i c g r a d e 
 5 , 3 6 7 - 6 , 0 7 4 5 , 7 9 6 - 6 , 5 6 0 


D t )  R B R E C O M M E N D A T I O N S F O R 1 9 8 4 


T h e D D R 
£ 1 8 t i m a t e t h a t t h e i r r e c o m m e n d a t i o n s w i l  l a d d 6 . 9 p e  r c e n t 

a t f e c t e d t h e a n n u a l p a y b  i  l  l f o  r d o c t o r s a n d d e n t i s t s . T h e n u m b e r 

10. 
T h e i n c r e r s e l e c t e d g r a d e s a r e  : 

n o w b e i n g p a i d p r o p o s e d 


C o r
 i s u l t  n t 
a 2 0 , 2 0 0 - 2 6 , 0 8 0 
1 8 , 9 0 0 - 2 4 , 2 6 0 


^ n e r a l m e d i c a l p r a c t i t i o n e r 

n t e n d e d a v e r a g e n e  t r e m u n e r a t i o n ) 2 0 , 6 7 0 2 2 , 0 7 0 


g e n e r a l d e n t a l p r a c t i t i o n e r 

e r a
 g e n e t i n c o m e ) 
 1 7 , 8 9 0 1 9 , 1 0 0 


R e
 g i s t r a  r 
 9 , 4 9 0 - 1 1 , 5 0 0 
In 
 1 0 , 1 3 0 - 1 2 , 2 7 0 
%

n  a w
d d i  M


f 1 0 n
a m i l y  d  t h  e D D R B h a s r e c o m m e n d e d  s ^ t l 
 ^ i a l i n c r e a s e s i  n p a y m e n t s t  o 

t 0 r  S
  i n  r e s e c t
a r  ° u n d f A n  P  o  f p r a c t i c  e e x g *  J T h i s  i s e x p e c t e d  t o c o s t 

J
 m i l l i o n i n 1 9 8 4 - 8 5 . 


T S R B
 R E C O M M E N D A T 
I O N S F O R 1 9 8 4 ­

J u s  t ^ T S R B e s t i m a t e t h a t t h e i  r r e c o m m e n d a t i o r ^ w i l l i n v o l v e i n c r e a s e s o  f c  U n
 

r  p e r  c e n t
°f t h e  6 ^ « T h e n u m b e r s a f f e c t e d a r e  : 6 8 2 h i g h e r c i v i  l s e r v a n t s 

r a n
°̂rcpc. k o  f U n d e r S e c r e t a r y a n d a b o v e ; 2 1 5 s e n i o r o f f i c e r  s i  n t h  e a r m e d 


^ e m b e i r s r a n k o  f M a j o r G e n e r a l a n d e q u i v a l e n t , a n d a b o v e ; a n d 1 , 0 1 7 

o f
 t h e j u d i c i a r y . 
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12 . T h 
e
 i n c r e a s e s f o  r s e l e c t e d g r a d e s a r e  : 


n o w b e i n g p a i d p r o p o s e d 


'^m^gher C i v i l S e r v i c e / s e n i o r o f f i c e r s 

t h e a r m e d f o r c e s 


P e r m a n e n t S e c r e t a r y / G e n e r a l a n d 

e q u i v a l e n t 4 2 , 7 5 0 4 5 , 5 0 0 


S e c r e t a r y / L i e u t e n a n t 

a n d e q u i v a l e n t 3 4 , 2 5 0 3 6 , 5 0 0 


r e t a r y / M a j o r G e n e r a l 

e n t 2 7 , 7 5 0 2 9 , 5 0 0 


6 0 , 0 0 0 6 4 , 0 0 0 


4 8 , 0 0 0 5 1 , 2 5 0 


C i r c u i t J u d g e 3 1 , 0 0 0 3 3 , 0 0 0 


0 p  0 S A L S F O R H A N D L I N G T H E R E P O R T S 


13 . 
Mini 

c t l a l S r s  d : e c t
^ e l j i g u n d e r t h  e P r i m e M i n i s t e r ' s 
i r r n " l " - r l y c o n c e r n e d 

c a n s h i h a
a b i P v  e c o n s i d e r e d t h e s e n d a t i o n s . T h e i r p r o p o s a l s t  o t h  e 


n e
 

a r e
 a s f o l l o w s : 


Th<e t w o R e p o r t s o  f t h  e N R B - l a t i n g  t o n u r s e s a n d m i d w i v e s 

^ ^ o m m e n d e d i n c r e a s e 7 . 5 p e r c e n t h a t r e l a t i n g t  o p r o f e s s i o n s 


'  t o m e d i c i n e ( r e c o m m e n d e d i n c f 8 p e  r c e n t ) - s h o u l d b e 

^ P l e m e n t e d i  n f u l l " f r o m 1 A p r i l 1 9 8 4 . ^ A l t h c o u g h t h  e i n c r e a s e s 

- c ° m m e n d e d  i  t  o ^ P e ^ ^ i t s  i  n t h  e 
 a r e l a r g e n r e l a t i o n  s e % J e i A  e l s e w h e r e


y
^  °  m  ( r u n n i n g a  t a r o u n d 5 . 5 - 6 . 0 p e r c e n J « « ^ t h e p r i v a t e s e c t o r a n d 
r a t
 

e r
i  l e s s i  n t h  e p u b l i c s e r v i c e s s e c t o r j  ̂  M i n i s t e r  s c o n s i d e r e d t h a t 
e x c e
t h e s ° U ^  ^ 6 P t i ° n a l l y d i f f i c u l  t t  o r e j e c t t h  e r e c o m m e n d a t i o n s f o  r 


i  „ P a r t i c u l a r g r o u p s , w h o c o m m a n d a w i d e m e a s u r e o  f p u b l i c s y m p a t h y , 
n


 e
a f t  f i r s  t y e a r o  f o p e r a t i o n o  f a n e w r e v i e w b o d y s e  t u p i  n t h  e 

r m a t  h
h o T . , ! .  o  f t h  e 1 9 8 2 N a t i o n a l H e a l t h S e r v i c e ( N H S ) ^  s p u t e  . I  t s h o u l d 


iowev 

e r
 b e m a d e c l e a r t  o t h  e s t a f f c o n c e r n e d t h a t c o m m e n d a t i o n s 


r e
Y e  a c c e p t e d o n t h  e b a s i s t h a t s t a f f w o u l d c o - o p e t h m a n a g e m e n t 

l n  S e
 c u r i n g i m p r o v e d p r o d u c t i v i t y . 


i i . 

I n t h e c a s e o f a l  l t h  e r e m a i n i n g R e v i e w B o d y R e p o r 
5C 

7 t e n d e d i n c r e a s e 6 . 9 p e r c e n t ; A F P R B : r e c o m m e n d e d i  n 
6
' D P I * 
C e n
M i n i t  ; a n d T S R B : r e c o m m e n d e d i n c r e a s e j u s t u n d e r 


w e r S  c o n s d e r
° u l d t l  e  d t h a t a c c e p t a n c e o  f t h  e r e c o m m e n d a t i o n s ^ 
s  ^ a v e u n a c c e p t a b l e r e p e r c u s s i o n s o n o t h e r o u t s t a n d i n g p J l ^ P b ^ e c t o


e x P a
P e n d , ^ n  e  § ° t i a t i o n s a n d w o u l d a l s o h a v e u n a c c e p t a b l e p u b l i c  ̂ ^ ^  ̂ 
i t u r e c o n s e q u e n c e s t a k e n o v e r a l l . O u t r i g h t r e j e c t i o n woulxr 
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however be d i f f i c u l  t to j u s t i f y  , and could c a l  l i n question the 

co n t i n u a t i o n of the Review Body arrangements. The doctors and d e n t i s t s 

would be l i k e l  y to o b j e c t s t r o n g l y to s i g n i f i c a n t d i s c r i m i n a t i o n 

against them i  n favour of the nurses and professions a l l i e  d to 


l i c i n e . The Government might also a t t r a c t s trong c r i t i c i s  m i  f i  t 
ine vjovernmenc mignc aiso accract strc 

Ppeared to be abandoning the promise r e f e r r e d tc o ( a l b e i t not 


give proper pay and 
i m p l i c i t l  y renewed) i  n the 1983 Manifesto " t o giy

d i t i o n s " t o the armed f o r c e s . M i n i s t e r s t h e r e f o r e concluded t h a t 


e
 r i g h t course was to increase pay by 3 per cent from 1 A p r i  l 1984 

Too*1  t^l  e  ̂ U H recommended rates coming i n t o payment from 1 November 


Based on the Review Bodies' f i g u r e s , i  t i s estimated t h a t t h i s 

^ould reduce the e f f e c t i v e increase over 12 months from 1 A p r i l 1984 to 
-.63	 } 
 it f o r doctors and d e n t i s t s , 4.92 per cent f o r the armed 
force 
 14.46 per cent f o r the top sal a r y groups. Pensions w i l  l be 
based 
 sala r i e s a c t u a l l y i  n payment i  n accordance w i t h the 
Pri n c i p i " 
 >out i  n the Prime M i n i s t e r ' s W r i t t e n Answer on 13 A p r i  l 
1984 (Off1 


Report, column 383). 

COSTS 


1 4  . t 


° t h  e c a 
ParaB s e of ̂ gHQmed f o r c e s , the cost oi the proposals i n 
p
top g f  ^ would b e  ̂ ^  1 i«Lthin e x i s t i n g cash l i m i t s  ; the same goes f o r the 


cases groups generaL^^^hough the Treasury are prepared t o look a t 

p a t i c u
S°cial°c y  l a  r d i f f i c u l t y  . For the NHS the Secretary of State f o r 


the c
 r v  i c e  s and the Chief Secretary, Treasury have agreed, subject to 


n C U r r e n c  e o f
s h o u i  j   the other h e a l t h M i n i s t e r s , t h a t the h e a l t h a u t h o r i t i e s 
c
 

e x c e s  s
 C o n t  r i b u t  e from t h e i r e f f i c i e n c y savings £57 m i l l i o  n towards the 


§
R e  v iew  B V 6  r t h  e e x i s t i n  § 3  P e  r c r o v i s i o n . (This would cover both 


r o u 
C e  n t . ) Zty Ps and other sta uming settlements of up to 4.5 per 

t o t a l
Prese n i. •  charge to the R ^rould be £300 m i l l i o n  ; the 


 U  C  a 
  
f S  ^ s u n d e 
R~-. t l o  n of  t  i -v , - . r	 on. The Secretary of State f o r s°ciai s -1  ° ^  consi! 


6 r v i c
shoui d f s  a n d Treasury M i n i s t be c o n s i d e r i n g whether there 

b
 

E l a t e d 6 3 1 1 i n c r e a s e i n
 t h a t p a r t of ^fcional Insurance C o n t r i b u t i o n 

0
 the NHS to recover some or a l  l o  f these increased costs. 


^	 FORM OF ANNOUNCEMENT 

IS . 


T h e	 p v  ; ^ake  / r i m e M i n i s t e r has said i  n the House ^he hopes to be able t o 

a  n


a n n o u n c e ™ e n t
aft 	  i  n a l  l the Review Body Reports "not l a t e r than j u s t 
er t h 
  
e
c ^ a irTn 3 „ , . i t s u n Recess". The M i n i s t e r s who met under the Prime M i n i s t e r ' s 


-P t h e r e f o r e recommend t h a t , i  f the Cabinet are able t o reach 

t h 

i S l  ons at 7 June, a l  l the Reports should be published t h a t a f t e r n o o n and 
c i  s 

t h e  M i n i s t e r should simultaneously announce t h j ^ o v e r n m e n t ' sa e  

ions 
1


An swer 0 n  _ t h em by W r i t t e n Answer, as i  n -recent year K r a f  t W r i t t e n 

the'i„ n w i t h the recommendations i  n paragraph 1 i s attached 
l t l	

le 
 n e  x
 t o t h i s paper. 

ISSUES 


F 0  R
 THE CABINET 

T h  e
 Cabi m e t i  s i n v i t e d to consider; 

i  . 

out 	.the proposals f o r handling the 1984 Pay Review Body Repo 
i n Paragraph 13 above; 
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A N N E X 


Q rp 
J-o a s k t h e P r i m e M i n i s t e r i  f s h e w i l  l m a k e a s t a t e m e n t o n 

he 

r e
 P o r t s o f t h e p a y r e v i e w b o d i e s . 


T h e f i r s  t r e p o r t s o f t h e n e w R e v i e w B o d y f o  r N u r s i n g S t a f f , 


i d w i v e s , H e a l t h V i s i t o r s a n d P r o f e s s i o n s a l l i e d t  o M e d i c i n e , a n d 


th
e repori l ^ ^ j ^ b t h e D o c t o r s a n d D e n t i s t s R e v i e w B o d y , t h e A r m e d F o r c e s 

P a
 y R e v i e w B ^ P R h d t h e T o p S a l a r i e s R e v i e w B o d y h a v e b e e n p u b l i s h e d 


° d a y . C o p i e s ^  £  m f l  w a v a i l a b l e i  n t h e V o t e O f f i c e . T h e G o v e r n m e n t 


g r a t e f u l t  o t h e members o f t h e r e v i e w b o d i e s f o  r t h e s e r e p o r t s 


t  n  P"i n t  ° TPICPatati0n "V ̂ -
T h e r e p o r t o n N u r s i n g S t a f f , M i d w i v e s a n d H e a l t h V i s i t o r s 


e c  o m m e n d s n e w r a t e s o f p a y w h i c h ^ L L l a d d 7 . 5 p e r c e n t t  o t h e 


e s t
 i t n a t e d p a y b  i  l  l f o  r 1 9 8 4 - 8 5 .  ̂ ^ ^ ^ r e p o r t o n P r o f e s s i o n s a l l i e d 


^ e d i c i n e t h e e q u i v a l e n t f i g u r e i s  ! 


h a s
 d e c i d e d t o a c c e p t t h e r e c o m m e n d a t i o 
 f  u  l  l w i t h e f f e c t f r o m 


A
 P r i  i 
 1 9 8 4 . 


Th. 

*e r e p o r t s o f t h e D o c t o r s a n d D e n t i s t s R e v i e w B o d y , t h e A r m e d 


Forces ti „ . , . . 

r a y R e v i e w B o d y a n d t h e T o p S a l a r i e s R e v i e w B o d y o n t h e h i g h e r 


^ s e r v i c e , s e n i o r a r m e d f o r c e s o f f i c e r s a n d t h e j u ^ ^ j  ̂ ^ j T 

a n d 


C o i  m n e n d i n c r e a s e s w h i c h w o u l d a d d 6 . 9 p e r c e n t , 7 . 6 p e r cent 
J u s  t 
u n d e r 6 . 5 p e r c e n t r e s p e c t i v e l y t  o t h e e s t i m a t e d 1 9 8 4 - ! 
 _  b  i  l 


to 
e
 g r o u p s c o n c e r n e d . B e a r i n g i n m i n d t h e o v e r a l l c o s t a n T T J » ^ ^ l e a r 


t l e 
ed f ^^B  ̂ Lvw 
0 r
 c o n t i n u e d r e s t r a i n t i  n p u b l i c e x p e n d i t u r e , t h e G o v e r n m e n t a l 1 - j  j 
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S E C R E T 

A N N E X ( c o n t d ) 


V ^ ^ " d e r  s
 t h a t  i t w o u l d n o t b e r i g h t  t o i m p l e m e n t t h e r e c o m m e n d a t i o n s 


f r o m 1 A p r i l 1 9 8 4 . T h e i n c r e a s e p a y a b l e f r o m t h a t d a t e f o  r
nA1 

a l l 

g r o u p s w i l l  b e 3 p e r c e n t a n d t h e r e c o m m e n d e d r a t e s w i l l  b e p a i d 


m 1
 N o v e m b e r 1 9 8 4 . P e n s i o n s w i l l  b e b a s e d  o n t h e s a l a r i e s a c t u a l l y 

P a y m e n i ^ J ^ ^ . c o r d a n c e w i t h t h e p r i n c i p l e s e t o u t i n m y w r i t t e n 

a n s w e r
  o n 1,
3 A p r i l 1 9 8 4 ( O R C o l 3 8 3 ) . T h e a v e r a g e i n c r e a s e  i n p a y 


e
 c e i v e d  b y t h e ^ ^ ^ i a u p s o v e r t h e t w e l v e m o n t h s b e g i n n i n g  o n 1 A p r i l 


1984 I ^ ^ B 
»  i s e s t i r o a t e c f f o  r d o c t o r s a n d d e n t i s t s 4 . 6 3 p e r c e n t ; 


for th 

n e
 a r m e d f  o r c e s ^ ^ ^ 2 ^ b e r c e n t ; a n d f o  r t h e h i g h e r c i v i l s e r v i c e , 

n
 ^ ° r a r m e d f o r c e s o f f  e  r  s a n d t h e j u d i c i a r y 4 . 4 6 p e r c e n t . 

* n t h e c a s e  o f t h e a r m e d f o r g k a n d g e n e r a l l y f o  r t h e t o p s a l a r y 


U P S t h e c o s t s  o f t h e s e i n c r e a w  ̂ ^ k  l  l  b e c o n t a i n e d w i t h i n e x i s t i n g 


P a r
 t m e n t a l p r o g r a m m e s .  I n t h e c a s f e ^ ^ p i e N H S g r o u p s , h e a l t h 


r
^ 0
 i t i e s w i l l  b e e x p e c t e d  t o f i n d f r  ̂ ^ ^ f i c i e n c  y s a v i n g s p a r t  o f 

C o s t
  i n e x c e s s  o f e x i s t i n g p r o v i s i o n [and t h e b a l a n c e w i l l  b e 

r § e d  t o t h e R e s e r v e ] . [ F u r t h e r c o n s i d e r ^ x ^ i  ̂ s b e i n g g i v e n  t o h o w 

t h e 

r e
" s t w i l l  b e f i n a n c e d . ] 


P a y r a t e s a n d s c a l e s r e s u l t i n g f r o m t h e s e d e cisions w i l l  b e 


m U l
 S a t e d  a s s o o n  a s p o s s i b l e . T h e G o v e r n m e n t w i l l b e ^ ^ ^ f c d e r i n g 


a t e l y c e r t a ic e r t a i nn r e c o m m e n d a t i o nr e c o m m e n d a t i o n ss  oo nn n n i n t ss  n ff r i o t - a i l
p o i n t  o  d e t a i l 
 \ 
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